C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION VIOHALCO SA

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse: Avenue Marnix N°: 30
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone

Adresse Internet 2:  www.viohalco.com

.2 . . .
Adresse e-mail “:  administration@viohalco.com

Numéro d’entreprise 0534.941.439
DATE | 15-09-2020 |de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépdt concerne’
les COMPTES ANNUELS en EURO 4 approuvés par I'assemblée générale du| 30-05-2023 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs &
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2021 | au | 31-12-2021 |

e a . - 5 . . . . -
Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| ne-sontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 67 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.8,6.11,6.14,6.17, 6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
XAVIER BEDORET EFSTRATIOS THOMADAKIS
Administrateur exécutif CFO

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.
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| N° [0534.941.439 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

BEDORET Xavier
Rue Cloqueau 16, 1380 Lasne, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

BLAMPAIN Bernadette
Venelle des Coquelets 4, 1400 Nivelles, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

BREEDEN Kay
S Norfolk Avenue 2526, 74114 Tulsa, Oklahoma, Etats-Unis

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

CHRISTODOULOU Efthimios
Alexandrou Soutsou 19, 10671 Athénes, Grece

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

FAULX Jean-Charles
Avenue de la Grande Boucle 13, 1420 Braine-I'Alleud, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

KRON Patrick
Avenue Foch 86, 75116 Paris, France

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

de LAUNOIT Astrid
rue du Coq 94A, 1180 Uccle, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

MER Francis
Rue Bobierre de Valliére 9, 92310 Bourg-la-Reine, France

Mandat: Administrateur, début: 25/05/2021, fin: 31/05/2022
MOLOKOTOS Thanasis

North Park Ave 72, CT06612 Easton CT, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023
MOUSTAKAS Evangelos

3éme Septembriou Str. 129, 11251 Athens, Grece

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023
STASSINOPOULOS Ippokratis loannis

Rue Karkavitsa 4, 15452 Psihico, Gréece

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023
STASSINOPOULOS Michail

Rue Agamemnonos 8, 15231 Halandri, Gréce

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023
STASSINOPOULOS Nikolaos

Lisiere du Golf, Route des Anémones 16, 3963 Crans-Montana, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

STEINER STASSINOPOULOS Marion
Haglistrasse 8, 6315 Oberageri, Suisse
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| N° [0534.941.439

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

ZAKOS Margaret
Ontario street 185, boite 1306, K7L2Y7 Kingston, Canada

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

RUTKOWSKI Joseph
Lantana Circle 96, SC 29440 Georgetown, Etats-Unis

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL 0429.501.944
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0009
Mandat: Commissaire, début: 31/05/2022, fin: 27/05/2025
Représenté par:
1 Daelman Marc
Culliganlaan 5 1831 Diegem Belgique

Réviseur d'entreprise, Numéro de membre : A01579
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée

par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A

B
C.
D

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

4/67



| N° [ 0534.941.439

C-cap 3.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financiéres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

Exercice précédent

COMPTES ANNUELS
Ann. Codes Exercice
6.1 20
21/28 1.183.338.215
6.2 21 2.645
6.3 22/27 18.484.947
22 18.401.147
23 70.962
24 12.838
25
26
27
6.4/
6.5.1 28 1.164.850.622
6.15 280/1 1.161.835.545
280 1.161.835.545
281
6.15 282/3
282
283
284/8 3.015.077
284 2.986.956
285/8 28.121

1.172.004.133

6.613

18.624.748
18.500.985
97.772
25.991

1.1563.372.772

1.150.640.849
1.150.640.849

2.731.923
2.695.264
36.659
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| N° [ 0534.941.439 C-cap 3.1

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 54.281.917 75.746.430
Créances a plus d’un an 29 2.213.629 2.213.629
Créances commerciales 290
Autres créances 291 2.213.629 2.213.629
Stocks et commandes en cours d’exécution 3
Stocks 30/36
Approvisionnements 30/31
En-cours de fabrication 32
Produits finis 33
Marchandises 34
Immeubles destinés a la vente 35
Acomptes versés 36
Commandes en cours d’exécution 37
Créances a un an au plus 40/41 5.407.809 2.432.593
Créances commerciales 40 92.172 453.955
Autres créances 41 5.315.637 1.978.638
. . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6 50/53 41.000.000 65.000.000
Actions propres 50
Autres placements 51/53 41.000.000 65.000.000
Valeurs disponibles 54/58 4.778.692 5.271.182
Comptes de régularisation 6.6 490/1 881.788 829.027
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 1.237.620.132 1.247.750.564
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| N° [ 0534.941.439

Ann.
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Apport 6.7.1
Capital

Capital souscrit
Capital non appelé

En dehors du capital
Primes d’émission
Autres

Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles
Réserve légale
Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d’actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-)
Subsides en capital
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net 7

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales

Autres risques et charges 6.8

Impots différés

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

C-cap 3.2
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 1.196.738.907 1.216.930.942
10/11 670.006.330 670.006.330
10 141.893.811 141.893.811
100 141.893.811 141.893.811
101
1" 528.112.518 528.112.518
1100/10 528.112.518 528.112.518
1109/19
12 21.054.319 21.054.319
13 388.989.327 389.364.585
130/1 35.367.692 35.367.692
130 32.717.117 32.717.117
1311 2.650.576 2.650.576
1312
1313
1319
132 353.621.635 353.996.893
133
14 116.688.931 136.505.708
15
19
16
160/5
160
161
162
163
164/5
168

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 3.2

Ann.

DETTES

Dettes a plus d’un an 6.9
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes a un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impots
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49

17
170/4

170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

40.881.225

40.514.588

6.813.454
6.813.454

253.286

163.813
89.472
33.447.849

366.637

30.819.621

30.451.286

1.705.770
1.705.770

5.046.055

4.961.615
84.440
23.699.460

368.336

10/49

1.237.620.132

1.247.750.564
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| N° [ 0534.941.439 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 642.076 760.883
Chiffre d’affaires 6.10 | 70 538.035 309.641
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)/(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 72.254 89.456
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 31.787 361.786
Cout des ventes et des prestations 60/66A 6.915.132 7.336.830
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+)(-) 609
Services et biens divers 61 4.578.851 4.971.487
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10 | 62 1.162.223 1.155.387

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 145.339 216.034

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises) (+)/(-) 6.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 1.028.720 993.922
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration ) 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-) 9901 -6.273.056 -6.575.947
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financieres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) () (-)

Autres charges financiéres

Charges financiéeres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots (H)/(-)
Préléevement sur les impots différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat (+)/(-)
Imp6ots

Régularisation d’'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I’exercice (+)/(-)
Préléevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (H)/(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 16.161.464 143.464.163
75 16.161.464 122.613.367
750 15.280.192 122.474.542

751 127179 138.825

752/9 754.093

76B 0 20.850.796
65/668 3.776.367 6.716.882
65 785.478 98.633
650 211.498 3.602

651

652/9 573.980 95.031

66B 2.990.889 6.618.248
9903 6.112.042 130.171.334
780

680

67/77 -4.798.694 4.800.100
670/3 812 4.800.100
77 4.799.506

9904 10.910.736 125.371.234
789

689

9905 10.910.736 125.371.234
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Préléevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(+)()
(+)()
()

(+)()

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

147.791.702
10.910.736
136.880.966

116.688.931

31.102.771
31.102.771

162.424.684
125.371.234
37.053.450

136.505.708

25.918.976
25.918.976
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

3.922.174

3.968

3.919.529

2.645

3.922.174

3.915.561
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (#)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXKXXXXXX

19.322.791

XXXXXXXXXXXXXXX

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.9.9.0¢

99.838

921.643

18.401.147

19.322.791

821.806
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXKXXKXXXXXXXX

224.056

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

26.810

153.094

70.962

224.056

126.283
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 844.408
8163 1.569

8173 167.730

8183

8193 678.247

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XOOKKXXXXXXXXXX 818.417
8273 14.723

8283

8293

8303 167.730

8313

8323 665.410

(24) 12.838
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

(+)()

(+)()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXKXXXXXX

23.329.137
10.784.228

1.214.376.928

XXXXXXXXXXXXXXX

1.659.132

308.920

52.541.383

XXXXXXXXKXXXXXX

1.161.835.545

1.201.832.019

51.191.171
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

(+)()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXKXXKXXXXXXXX

291.784
92

6.031.758

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

3.044.802

XXXKXXXKXXXXXXX

2.986.956

5.740.066

3.044.802

D0 0.0.0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

36.659

8.538

28.121
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres Résultat net

devise (+) of (-)
(en unités)

FLOKOS
Société anonyme
George Street 20-22

10682 Athénes
Gréce

ANAMET
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

ATTIKI INSURANCE AGENCIES
Société a responsabilité limitée
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Grece

METALCO BULGARIA

Société anonyme

N. Vaptzarov Blvd.East Park Trade
1407 Sofia

Bulgarie

VITROUVIT S.A. CERAMIC-
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

TEKA SYSTEMS BUSINESS
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

1.471.640

14.659)

17.100]

1.006.920]

213.869)

965.000]

100,004

73,82

75,00

100,00

81,34

100,00

0,00

23,79

0,00

0,00

18,42

0,00

31/12/2022

31/12/2022

31112/2022

31/12/2022

31112/2022

31112/2022

EUR 853.800

EUR 6.101.392

EUR 1.422.785

BGN 19.358.545

EUR 8.598.120

EUR 2475444

-442.972

-270.321

1.288.888

767

-416.252

514.643]
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) of (-)

(en unités)

ANTIMET
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

SOVEL
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

ERLIKON
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

SIDENOR STEEL INDUSTRY
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

STOMANA INDUSTRY
Société anonyme
Vladaisko Vastanie 1
2304 Pernik

Bulgarie

BRIDGNORTH
Société anonyme
Stourbridge Rd 0
WV15 6 Bridgenorth
Royaume-Uni

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions

112.235

338.080)

5.404]

1.094.740)

1.158.219

29.333.333

23,04

28,33

0,82

100,00

100,004

100,00

76,99

99,18

0,00

0,00

0,00

31/12/2022

31/12/2022

31112/2022

31/12/2022

31112/2022

31112/2022

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

727.462

145.682.573

7.350.362

30.865.911

139.675.071

94.207.654

237.817

29.667.968

78.191

7.515.574

24.513.520

2.150.361
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre | %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (-)

(en unités)

VIEXAL
Société anonyme
Himaras 16

151 25 Maroussi
Gréce

ETEM BULGARIA
Société anonyme
Bul lliyantski 119A

1220 Sofia
Bulgarie

DIA. VI. PE. THIV
Société anonyme
VIPE Thisvis Viotias 0

32010 Domvraina
Gréce

STEELMET ROMANIA
Société anonyme
Drumul Intre Tarlale 42
032982 Bucarest
Roumanie

INTERNATIONAL TRADE
Société anonyme

Rue du Trone 4

1000 Bruxelles

Belgique

0600.964.488

SOFIA MED
Société anonyme
Dimitar Peshev str. 4
1528 Sofia

Bulgarie

Actions

Actions

Actions

Actions

Actions

Actions

nominatives

nominatives

nominatives

nominatives

nominatives

nominatives

2.310] 73,33

65.513.861

100,004

55.420)

53,01

183.674

51,52

274179 10,44

22,61

0,00

38,53

91,69

40,07

75,93

31/12/2022

31/12/2022

31112/2022

31/12/2022

31112/2022

31112/2022

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

886.277

22.174.575

5.748.816

5.847.644

37.256.761

138.836.880

658.299

-27.754

95.094

240.042

1.352.981

28.456.292
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) of (-)

(en unités)

CENERGY HOLDINGS
Société anonyme
Avenue Marnix 30

1000 Bruxelles
Belgique
0649.991.654

VIENER
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

ELVALHALCOR
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes
Gréce

NOVAL PROPERTY REIC

Société d’'investissement immobilier
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

TEKA ENGINEERING

Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4 Athénes Gréce
11527 Athénes

Grece

Dématérialisées

Actions
nominatives

Dématérialisées

Actions
nominatives

Actions
nominatives

151.710.878

95.837|

318.111.475

195.424.203

1.431.250]

79,78

38,004

72,74

100,004

0,00

55,70

0,00

8,35

0,00

31/12/2022

31/12/2022

31112/2022

31/12/2022

31112/2022

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

188.526.532

4.681.150

852475115

285.627.035

3.091.456

21.587.990

2.644.544

111.494.566

-2.522.289

2.140.099

21/67



| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé 8681
Actions et parts — Montant non appelé 8682
Métaux précieux et ceuvres d’art 8683
Titres a revenu fixe 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit 53 41.000.000 65.000.000
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus 8686 6.000.000 65.000.000
de plus d’'un mois a un an au plus 8687 35.000.000
de plus d’'un an 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689
Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
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| N° | 0534.941.439

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions
Actions sans valeur nominale

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 141.893.811
(100) 141.893.811

Codes Montants Nombre d’actions

141.893.811 259.189.761

8702 XXXXXXXXXXXXXX 3.834

8703 XXXXXXXXXXXXXX 259.185.927
Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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| N° | 0534.941.439

C-cap 6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L'APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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| N° [ 0534.941.439 C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article 14,
alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 aolt 2008 fixant
les regles complémentaires applicables a certains systéemes multilatéraux de négociation.

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES,
TELLE QUWELLE RESULTE DES DECLARATIONS RECUES PAR LA SOCIETE

VIDHALCO 5A

Sur base des déclarations de transparence communiguées a la saciété, les droits de vote détenus

par les principaux actionnaires de la société au 31 décembre 2022 sant répartis comme suit :

- 30,31% détenus par Ippokratis loannis Stassinopoulos, dont 7,05% exercés en son nom propre et
23,25% exercés au nom et pour le compte de la Fondation KIKPE en sa qualité de Président du
Censell de la Fondation KIKPE

- 27.43% détenus directement par Mikolaes Stassinopoulos

- 19,20% détenus directement et indirectement par Evangelos Stassinopoulos

7.01% détenus directement par Michail Stassinopoulos

Les dernieres déclarations de transpare nce sont disponibles sur le site web de Viohalco
{www.vichalco.com),
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| N° [0534.941.439 C-cap 6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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| N° [0534.941.439 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES  (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées 450 134.452
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 89.472
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| N° [0534.941.439 C-cap 6.9

Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impéts et taxes relatifs a I'exploitation

Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

3,4
5.481

946.753
170.990
33.200
11.279

3.4
5.466

781.102
162.769
200.749

10.767

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

1.028.720

993.922

29/67




| N° [ 0534.941.439 C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 31.787 21.212.581
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 31.787 361.786

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630 1.000 306.307

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8 30.787 55.479
Produits financiers non récurrents (76B) 0 20.850.796

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761 73.826

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 19.881.534

Autres produits financiers non récurrents 769 895.436
CHARGES NON RECURRENTES 66 2.990.889 6.618.248
Charges d’exploitation non récurrentes (66A)

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations

(utilisations) (+)/(-) | 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration -) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 2.990.889 6.618.248

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 1.659.132 6.601.141

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6621

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres 6631 956.580 5

Autres charges financiéres non récurrentes 668 375177 17.102

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) ] 6691
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'exercice 9134
Impbts et précomptes dus ou versés 9135
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'imp6ts estimés 9137
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138 812
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139 812
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et
le bénéfice taxable estimé
Les bénéfices de la succursale grecque sont exonérés par convention 14.209.249
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 30.775.219
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 23.235.181
Autres latences actives
Excédent de RDT reportés 7.540.038
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Ala société (déductibles) 9145 64.057 57.789
Par la société 9146 53.317 57.789
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 644.718 489.244
Précompte mobilier 9148 5.567.152 1.907.817
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

1.161.835.545
1.161.835.545

6.590.130
2.213.629
4.376.501

682.695

682.695

15.140.194

1.150.640.849
1.150.640.849

2.934.200
2.213.629
720.571

730.730

730.730

122.354.117
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour streté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

33/67




LN

0534.941.439 |

C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES

ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

néant

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQU[ES ou MpRALES
Ql.'ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 171.200
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 16.050
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082 2.500
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET DES
ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et
indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

**  Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés. 36/67



| N° [ 0534.941.439

| C-cap 6.18.2

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations

Codes Exercice

9507 303.450
95071 32.100
95072 0
95073 18.500
9509 1.074.950
95091 110.300
95092 189.437
95093 2.425
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REGLES D’EVALUATION
VIOHALCO SA

REGLES D'EVALUATION
Les régles d'évaluations sont établies en conformité avec I'AR du 30 janvier 2001.

1.Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont portés a I'actif et amortis par tranche annuelle de 20%. Dans ce cas, I'amortissement débute le mois au
cours duquel ils ont été exposés et est calculé prorata temporis.

Les frais d'émission d'emprunts sont amortis sur la durée de I'emprunt et 'amortissement débute le mois de la prise en compte.

2.Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition y compris les frais accessoires, frais de transport et la TVA
non déductible.

Les immobilisations dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties de fagon linéaire. Le taux pratiqué varie entre 10 et 20%. Les
amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont été exposés et sont calculés prorata temporis.

Les immobilisations incorporelles dont l'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne font I'objet de réductions de valeur qu'en cas de moins-
value ou de dépréciation durable.

3.Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition ou colt de revient, y compris les frais accessoires et la T.V.A.
non déductible.

Les frais d'entretien et de grosses réparations sont pris en charge par I'exercice. lls ne seront constitutifs d'immobilisés que dans les cas
estimés exceptionnels par le Conseil d'Administration.

Pour les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps, les amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont
été exposeés et sont calculés prorata temporis, y compris les frais accessoires. Aucun amortissement n'est pratiqué durant I'année de la
cession.

Les taux annuels suivants sont appliqués:

-Terrains : non amortis

-Batiments et constructions : 3 % a 4%

-Installations et aménagements : 10 %

-Mobilier : 10% a 20 %

-Matériel informatique, bureautique et logiciels : 10% a 20 %

-Matériel roulant : 10% a 25 %

-Autre matériel : 10% a 20 %

Aucun amortissement n'est pratiqué sur les immobilisations en cours ou sur les acomptes versés.

4. lmmobilisations financiéres

Chaque participation et autre titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, non compris les frais accessoires qui sont quant
a eux pris en résultat, et compte tenu des éventuelles corrections de valeur y afférentes.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque participation et autre titre de portefeuille est effectuée par la direction et
ensuite soumise au Conseil d'’Administration pour approbation afin de déterminer s'il existe une moins-value durable par rapport a la
valeur d'acquisition.

Cette évaluation est basée sur les principes suivants:

"Pour les participations dans les entreprises liées, la valeur estimée prend en compte les prévisions de performance financiére a partir des
budgets et business plans préparés par le management de ces entreprises (Discounted Cash Flows). Toutefois, le Conseil
d'Administration peut également prendre en considération d'autres éléments tels que la valeur boursiére des sociétés cotées, des multiples
de valorisation de sociétés cotées comparables ou la valeur patrimoniale de la société (telle que définie ci-dessous).

"Pour les autres titres de portefeuille, la valeur estimée prend en compte la valorisation au dernier cours de bourse de I'exercice pour les
sociétés cotées et la valeur patrimoniale des sociétés, c'est a dire leur actif net comptable corrigé des plus et moins-values latentes
estimées de maniére objective et prudente et jugées durables, dans la mesure ou ces informations sont disponibles, pour les sociétés non-
cotées.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application de maniére durable, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

La méthode d'évaluation utilisée est employée systématiquement d'exercice a exercice.

Chaque participation ou autre titre de portefeuille peut étre réévaluée, notamment si la plus-value a un caractére durable, en portant la
plus-value directement au bilan.

5.Créances a plus d'un an et a un an au plus
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il y a une dépréciation
durable.

6.Placements de trésorerie

Les actions et parts détenues dans d'autres entreprises, avec lesquelles il n'existe pas de lien durable n'ont pas le caractere
d'immobilisations financiéres. Elles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Les frais de transactions sont eux pris en charge.

Les titres a revenus fixes sont évalués a leur valeur d'acquisition. L'effet cours est pris en résultat pro rata temporis et de maniére linéaire
sur la durée restant a courir des titres et est portés, selon le cas, en majoration ou en diminution de la valeur des titres.

A la fin de chaque exercice, la valeur nette comptable de chaque placement est comparée a la valorisation au dernier cours de bourse de
I'exercice.

Les moins-values latentes font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

7.Provisions pour risques et charges
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REGLES D’EVALUATION

Le Conseil d'Administration procéde chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels I'entreprise est soumise et procéde aux ajustements nécessaires.

8.Actifs et passifs libellés en devises

Les opérations en devises sont enregistrées en contre-valeur euros a la date de I'opération. Chaque participation dont l'acquisition a
donné lieu a une opération en devise est reprise a sa valeur historique d'acquisition en euros. Les autres avoirs et/ou engagements
monétaires libellés en devises sont convertis au cours de change moyen du dernier jour de I'exercice.

9.Ecart de fusion (Goodwill/Badwill)

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est supérieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, les la différence est imputée autant que possible, aux éléments de I'actif qui ont une
valeur supérieure a la valeur comptable ou aux éléments du passif qui ont une valeur inférieure a leur valeur comptable.

Si, aprés avoir effectué les imputations, une différence subsiste, elle est soit portée a I'actif au titre de goodwill, soit prise en charge par la
société absorbante en autres charges exceptionnelles.

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est inférieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, il convient d'examiner si certains actifs ne sont pas surévalués ou certains passifs
sous-évalués et de procéder aux ajustements nécessaire et si aprés avoir effectué ces ajustements, une différence subsiste, elle est
portée au compte de résultats de la société absorbante, en autres produits exceptionnels.
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

VIOHALCO SA

Rapport de gestion sur les états financiers non consolidés de la Société
arrétés au 31 décembre 2022

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Conformément a l'article 3:6 du Code des socigtés et des associations, nous avons I'honneur de
vious soumnettre pour approbation les comptes annuels non consolidés de la Société, arrétés au
31 décembre 2022, ainsi gue nos constatations vy relatives. Par le présent rapport, nous
spuhaitons également vous rendre compte de notre gestion au cours de cet exercice,

Ce rappart ainsi que les comptes annuels de |2 Société arrétes au 31 décembra 2022 ant &t8 mis
a votre disposition,

11

Vue d'ensemble, résultat et risgues de la Société (art 3:6.5 ler 1" du Code des sociétés et
des associations)

Apercu de I'année 2022 (au niveau Groupe)

En 2022, les sociétés de Viohalco ont enregistré une performance et une croissance solides
dans toutes les régions et tous les secteurs, en tirant parti de sites de production de pointe
et de poertefeuilles de produits optimisés, tout en capitalisant sur une demande soutenue
tirée par les mégatendances mondiales en matigre de développement durable. L'annge
2022 a commencé de maniére tres positive, avec une forte demande et un environnement
de marché faverable. Le second semestre a &té margué par un environnement opérationnel
plus difficile, sous I'effet de lincertitude macrodéconomigue. Néanmoins, Vichalco a
continué & investir dans ses activités pour panérer une performance solide. Tout au long de
I'année, les sociétes de Vichalco ont continué 3 mettre 'accent sur la santé au travail et |z
sécurité  de  leurs employeés, engagees a atteindre leurs objectifs sociaux et
envirgnnementaux au sens large.

Le reporting financler de Viohaleo est répartl en deux divisions, en fonction de ledrs
caracteristiques commerciales et de leurs indicateurs de mesure de performance distincts

La divisien industrielle, gui englabe les sepments Aluminium, Cuivre, Cibles, Tubes d'aciar,
Acier, REDEI et Technologie, et la division immabiligre, gui comprend les investissements
irmmuobiliers de Vichalco et les saciétés immaobiligres.

La divisien Industrielle de Wiohalon est composée des segments sulvants : aluminium, Culvre, Cables,
Tubes d'acier et Acier.

. Dans le segrment Aluminium, Elval (la division laminage d'aluminium d’ElvalHalear) et Symetal
ont enregistré une performance financiére solide em 2022, avec une croissance constante tout
au long de Fannée malgré les défis géopolitiques et économigues. Leur modéle dconomigque
souple, mais résilient, leur a permis de répondre efficacement & I'envircnnement de marche
difficile et de proposer un portefeville de produits diversifié de qualité supérieura. En tirant
parti des investisserments dans les derniéres technologies de pointe, ainsi que de nombreuses
possibilités de laminage de Faluminium, Elval et Symetal sont blen positionnées pour garanti
uRe froissance supplémentaire, augmenter leur part de marché et permettre la transition vers
une conamie circulaire & falbles émissions de carbone &t axée sur Paluminium. Etem Gestamp
a réussi a faire face 3 des conditions de marché difficiles et a poursuivi sen programme
d’investissernent pour dewvenir un partenaire commercial automobile de premier plan.
Bridgnorth  Aluminium a généré une rentabilité accrue en parvenant & répercuter
I'augmentation des codts.

. Le segment Culvre a commencé année aves une demande soutenue, ce gqul a permis
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d’augmenter les prix dans la plupart des catégories de produits et de réussir & répercuter
Faugmentation des colts liés & Pénergle. Les perspectives du marché ont changé au
second semestre en raison de |a hausse des taux d'inbérét et de leur impact sur la croissance
dconomigque mondiale, ce qui a poussé un grand nombre de clients & déstocker. Cela a
principalement touché les quantités vendues de tubes en cuivre et de produits extrudés en
alliage de cuivre, tandis que les conditions du marcheé sont restées beaucoup plus favorables
pour les produits laminés en cuivre et alliages et les produits extrudés en cuivre, qui ont
poursuivi leur crolssance. Les mégatendances mondlales en matiére de développement
durable lides 4 Mensemble du segment, avec la transition énergétigue et les produits connexes
nécassitant du culvre et ses alliages sous de nombreuses farmes, garantissent la croissance
future du segment,

Dans le segment Cables, les faits marguants de "année ont notamment été le taux d'utilisation
gleve de toutes les lignes de production, le carnet de commandes record de 1,35 milliard
d’euros a la fin de I'année et "exécution réussie de projets de premier plan, ce qui a entraing
une croissance du chittre d'attaires et de la rentabilité. Pour répondre a la demande croissante
pour les cables offshore, le segment a investi massivernent pour améliorer IMinfrastructure et
désengorger la production. D&but 2023, le segment a2 annoncé un important programme
d'investizsement d'environ 20 millions d'eurcs sur deux ans atin deétendre la capacite de
production et de tirer parti du potentiel éprouvé du marché de I'éolien offshore et de la
transition wers une économie i falble émission de carbone. Cet investiscement permettra
d'étendre considérablement Pusine de cibles sous-marins de Corinthe, en Gréce, de doubler la
capacité de production, de fournir un espace de stockage supplémentaire et d’amélicrer
netternent les installations portuaires de "usine.

Paour le segment Tubes d'acler, 2022 a été une année de reprise. Le chiffre d’affaires a doublé
et la rentabilité a &té rétablie grace a unm solide quatriéme trimestre, aprés une peériode de
deux ans de perturbations sans précédent sur les marchés de I'"énergie. Grace a cela, et 3 toutes
les initiatives stratégiques prises au cours des années précédentes, Corinth Pipeworks a
amé&liaré sa position concurrentiells comme un fabricant de tubes de niveau 1 et unleader dans
les technologies de transition énergétique, telles que les pipelines d'hydrogéne et de CCS. La
reprise significative du marché de "énergle et une sérle de nouveaus contrats de premier plan
ont permis d'atteindre un camet de commandes record de 670 millions d'euros 3 la fin de
I'année.

En 2022, le segment Acier & conserve sa pasition dominante sur le marché en Grice, dans les
Balkans et a Chypre, principalement dans le secteur de la construction. Cela, combing 3 la
réalisation d'lnvestissements visant & améliorer Pefficacité des processus et la gualité des
produits, ainsi gu'a I'expansion sur de nouveaux marches, a permis d’améliorer le pouvoir de
fixation des prix et les marges bénéficiaires dans toutes les catégaries de praduits, en particulier
au cours du premier semestre de M'annee. Au cours du second semestre, |a baisse significative
du prix de I'acier a ralenti les niveaux de prix et les marges. Les volumes de wentes de fils
machine ont sensiblement augmenté, tandis que les plaques laminées a chaud & faible
empreinte carbone ont réussi 8 pénetrer cing nouveaux marchés europeéens. En outre, le
programme o'investissement dans le processus de production d'aciers spéciaux (SBO) s'est
achevé, facilitant ainsi Fexpansion du marché pour ce produit.

A sein de la division immabiliere, Moval Property a renforcé son portefedille d’investissement, tant
par la gestion active des actifs gque par Pexpansion du portefeuille. Mous avans ajouté vingt-et-un
nouveaux actifs immaebiliers au portefeuille au cours de la peériode, tous situés en Gréce : trois par
acquisition et dix-huit par augmentation du capital social avec apport en nature. & la suite de
I'émisslon réussie d'une obligation verte de 120 millions d'euros (cotée 3 la Bourse d'Athénes) en
décembre 2021, la société a continué a développer son portefeuille de captives, incluant les travaux
de construction de plusieurs propriétés, tel que des immeubles de bureaux et des actifs logistiques.
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1.2

1.3

1.4

Enfin, il est important de noter qu’aprés 'annence, 'année derniére, de la feuille de raute
compléte pour gérer tous les risques et opportuniteés lies aux guestions environnementales,
sociales et de gouwvernance de maniére systéematigue et approfondie, les sociétés de
Yiohalco ont poursuivi lewrs efforts et mené a bien toutes les initiatives pour 2022 comme
préviy, en faisant des progrés significatifs sur tous les frants, Toutes les filiales ont adopté
le cadre établi pour surveiller toutes les questions E5G et les intégrer & notre stratégie
commerciale en tant gue priorité absolue. En 2023, les sociétés de Vichalco poursuivrant
ces efforts en se concentrant sur les trois domaines clés que sont 'efficacité énergétiqua,
'amélioration de leurs programmes de sante au travail et de sécurité et la prograssion de

initiative d'approvisionnament respansabla.

Résultats de I'exercice 2022

La Saciété cliture l'exercice avee un bénéfice de 10991 k€, contre un bénéfice de
125371 k€ en 2021,

Les principales rubriques du compte de résultat non consolidé de la Société peuvent étre

FesUMEss Comme suit:

Chiffre d'affaires et autres produits d'expleitation, de 642 k€ pour 'année 2022 contre
761 k£ pour I'annde 2021 ;

- Charges d'exploitation de £.915 k€ pour I'annge 2022, contre 7.337 k€ pour ['annae
2021 ;

- Résultat financier net de 12,385 k€ pour 'année 2022, contre un résultat financier net
de 136,747 k€ en 2021, La contribution principale & ce résultat est le dividende regu
de ElvalHalcor (9.543 k€); en 2021, le résultat provenait principalement d'un
dividende de 115.426 k£ de la filiale ElvalHalcar et un gain en capital sur la vente
d"actions de ElvalHalcor pour 19,882 k€.

Perspectives {au niveau Groupe)

L'incertitude macroéconomique maondiale se poursuit en 2023 et la pression de Iinflation, la hausse
des colts financiers et les prix de énergie élevés resteront un défi,

Les societes de Viohalco restent bien positionnées malgre les defis, se basant sur une politique
prudente d'investissement et une gestion conservatrice du fonds de roulement. En m&me temps,
elles restent bien positionnees pour tirer parti des opportunités sur leurs principaux marches grace
3 leur madéle commercial diversifie et & un portefeuille de produits parfaitement aligné sur les
mégatendances mondiales en matiére de développermeant durable. Les sociétés restent concentrées
sur Foptimisation de leurs capacités de production, surune crolssance nigoureuse dans de nouveaux
produits et segments de marché, ainsi gque sur "utilisation efficace de leurs ressources.

En ce qui concerne les transactions d'entreprises, le 27 décembre 2032, les documents finaws aont
&té signés pour I'accord de coopération stratégique concernant la fusion et I'absorption d’Etern par
Cosmos &luminium, Suite 3 cette transaction, Elvalhalcor, au moment de la fusion, détiendra une
participation minoritaire de 15% dans le capital social de Cosmos Aluminium, tandis que les
actionnaires existants de Cosmaos Aluminium détiendront, au total, une participation de 85% dans e
capital soclal de Cosmos aluminium. La finalisation du processus de fusion aura lleu en 2023 et est
soumise, conformément & la loi, &4 'obtention des approbations requises de la part des assemblées
generales des actionnaires d'Etem et de Cosmos Aluminium, et de la part des autarites competentes.

Description des principaux risgues et incertitudes auxquels la Société est confrontée
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Le processus de gestion des risques de la Societé comprend guatra étapes -

a)  les risgues sont identifiés au cours d'une revae péricdique ;

by il en résulte la rédaction de 'univers des risques, qui est ensuite soumis a une analyse
et a une évaluation a la fois guantitative et qualitative, afin de définir le profil de risgue
actualisé de la Société ;

¢} cette liste de risques prieritaires fait ensuite I'objet d'un examen approfandi afin
d'assurer une cartographie correcte et & jour de la réponse aux risques applicables, 3
savair les structures, politigues, procédures et mécanismes de suivi mis en place par
les directions opérationnelles afin de gérer ces risques ;

d) e Comitd d*Audit surveille I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion
des risqgues de la Saciété at se panche régulidremant sur certains aspects du contrale
interne et de |a gestion des risques.

Pour plus dinformations sur les risques auxquels 'entreprise est confrontée, les
actionnaires sont invites a se raferer 3 la saction sur la gestion des risques dans la rapport
annuel relatif aux comptes consolidés,

Affectation du résultat (bénéfice de I'exercice en cours)

Le Conseil d'Administration propose la distribution d'un dividende brute de 0,12 euro par
action et d'affecter le solde en béndfice reporté, comme suit

- Bénefice reporté des exercices precadants 136.506 ki
- Bénéfice de I'annas en cours 10.911 k€
Transfert des réserves immunisées
[correction dans le mapping des comptes alternatifs) 375 kL
Bénéfice 4 affecter au 31 décembre 2022 147.792 k€
- Bénefice 4 distribusr - rémunération du capital 31.103 k€
- Benéfice reporté au 21 décembre 2022 116.689 k€

Un montant brut de 0,12 euro par action sera payable aprés approbation par I'assemblée
pénérale de la présente proposition de résalution.

Informations sur les événements importants survenus aprés la cldture de "exercice [art.
3:6.§ ler 2° du Code des sociétés et des associations)

Le Conseil d'Administration informe les actionnaires qu'il n'y a pas eu d'événement
Important postérieur a la cléture de l'exercice. Les actionnaires sont également invités &
lire la section sur les évérements subséquents du rapport de gestion sur les &tats financiers
consalidés de la Société,

Indications sur les circomstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le
développement de la Société, pour autant que ces indications ne soient pas de nature a
porter gravement préjudice & la Soclété {art 3:6.5 ler 3° du Code des sociétés et des

assoclations)
Le Conzeil d Administration informe les actionnaires gu'il n'existe pas, a sa connaissance,

d'autres circonstances particuliéres qui pourraient avoir une influence notable sur le
développement de la Socigté.

Activités en matiére de recherche et de développement (art. 3:6.5 ler 4° du Code des
soclétés et des associations)

Au cours de I"exercice arrété le 31 décembre 2022, la Sociéte n'a elle-méme exercé aucune
activite de recharche et de développement. Calle-ci est du ressort des filiales at fait 'objet
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de commentaires dans la section sur la performance commerciale et le rapport d'activité
de chague segmeant.

6. Succursales de |a Société (art 3:6.5 ler 5 du Code des sociétés et des associations)

La Société posséade une succursale en Gréce appelée Viohalea [succursale Grecque) qui
détient les participations établies principalement en Gréce et gére les actifs d'exploitation
de la Société.

7.  UWtilisation d'instruments financiers {art. 3:6.§ ler 8° du Code des sociétés et des
ass»u:iat'luns!

En 2022 la Société a conclu un contrat de change 2 terme pour GBP 5,2 millions, pour
couvrir son engagemant en relation avec I'achat d'actions de Bridgnorth {paiement final le
27 janvier 2023). La Société n'a utilisé aucun autre instrument financier au cours de
l'exercice cléturé au 31 décembre 2022, Neéanmoins, les filiales utilisent des instruments de
cowverture dont les détails sont présentds dans les états financiers du rapport annuel 2022,

8. Gouvernance d'entreprise [art 3:6.5 2 du Code des soclétés et des associations)

Pour la description des régles de bonne gouvernance qui ont été mises en place, le Conseil
d'Administration demande & 'assemblés génerale de bien voulair se référer au rapport
annuel établi canformeément & 'article 3:32 du Code des sociétés et des associations et
publié avec les comptes consalidés.

Par le présent rapport, nous soumettons a approbation des actiennaires les comptes annuels
de la Seciété qui rendent compte de maniére fidéle des activitds de la Société gui ont eu lieu au
cours de 'exercice 2022,

Les infarmations sur la diversité et les informations non financieres figurent dans les rubriques
# Rapport de Gouvernance » et o Infarmations non financiéres » du Rapport annuel consolidé
de la Société.

La déclaration de gouvernance d'entreprise de la Société fournit des informations détaillées sur
la composition et le fonctionnement du Comité d"Audit ainsi que la confirmation de l'expertise
d'au mains un de ses membres sur les questions comptables et financiéres.,

Mous vous demandons d'accarder la décharge totale pour |'achévemeant de notre mandat au
cours de l'exercice financier écoule, de méme que la décharge au commissaire-réviseur pour
I"accomplissement de son mandat pendant 'exercice social cléture le 31 décembre 2022,

Fait 3 Bruxelles, le & mars 2023

Xavier Bedoret Stratos THOMADAKIS

Administrateur exécutif CFO
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Déeclaration de

gouvernance d'entreprise

Introcduction

En s cgualite de socidte de droit beldge cotée sur Euronaesd
Bruxelles, Viohalco appligue des normes qui sont contormas
au dispositions prévues dans ke Code belge de gouvemance
d'entreprise 2020 (le Code 2020), qui fait office de référence
et est disponible sur le site internet de la Commission
Corporate Governance

[\'1'-'-'-'!.'\. OEara :l\.".]l\.:'\.'! sFAAnCC i Ta e, e -1

Le Code 2020 est constrult autaur de principes, de dispositions
et de lignes directrices et fondé surla régle « comply or explain
o, Tl sicaniilie qquie les socieles belges colées doivent respecier
| Copcter 2020 mais elles sont sutaristes & deroger a certaines
de ses dispositions, pour autant qu'elles fournissent une
explication motivéa de leurs &carts. Au cours de 'axendoe 2022,
la socidtd s'est conformée awx principes du Code 2020, &
I'exception des paoints suivants

- Prinope A6 @« Un membre non exécutif du Consail
d'administranon doit percevair une partie de sa
rérmunération sous la forme d'actions de la sociétéd

- Pringipa 7.9: 0 Le Conseil d'administration dait définir un
seuil rminieniuen o ac ticrs guee bes cacdres ddoivent ditenir o,

Explication : La politique de rémundration de la société est
eaposte dans le rapport de rémunération. Une lelle
pealiticpue e prévoit pas e remunération basee sur des
actions. Le conseil dadministration examine  les
propositions faites par le comité de nomination et de
rérmundgration afin de déterminer 5, et dans quelle mesure,
une madification de cette politigque est justifide au regard
des objectifs et de la stratégie de la société.

Le Conszeil d'administration de Vichalco a également
adopté une charte de gouvernance d'entraprise afin de
renforcer ses normes pour la sociétd conformement aux
recommandalions du Code 2020, Celle charte vise
garantir une diffusion compléte et transparente de la
gouvernance de la société, Elle fait I'okjet d'un examen et
d'une mise & jour a intervalles réguliers. La Charte de
gouvernance d'entreprise (la Charta) est dispenible sur le
site internet de la société [vweow viohaloo.com]

Afin d'avaoir une vision compléte des régles de gowvernance
d'entreprise de Viohalco, il corvient de lire la Déclaration de
Gouvernance d'entreprise parallélement aux statuts de la
socield, a la Charle aind qu'aux dispasitions relatives & la
goarvernance d'entreprise énoncees dans e Code beeloge des
soclétés et des assoclations [le CSA)

D falt de sa cotation sur le manché secondalre & la Bourse
d'Athbnes (Athex), Viehalco se conforme également aux
divpomilions de la legislation el des reglements grecs
applicables en matiére da marchd das capitaux.

Conseil d'administration
1. Riile

Wiohalco a chalsl la structure de gouvernance monlste, Le
Conseil d'administration [le Conseil) détient le pouvoir
o' ewdcurber lous bes acles metceasaines owuliles a Fobjel de L
sorietE, a lexception des actes spécifiguemaent résends par
la loi ou les statuts & 'assemblée des actionnaires ou &
d'autres entités de gestion.

Plus particulierement, le Conseil d'administration a la

responsabilité :

+  de définir les orientations générales de la société

+ de prendre des décisions quant aux principales
fuestions stratégiques, financibres et opérationnelles de
la socidlé ol dexarminer régulidrement toul aspect y
afférent ;

+ dedécider dela structure de la direction exsoutive et de
déterminer les pouvoirs et les obligations qui lui sont
confiss ;

«  deprendre toutes les miesunes necessaines pour garantin
la qualité, lintégrité at la publication en temps utile des
états financiers de la sociétd, ainsi gue des autres
informations finanoéres ou non financiéres pertinentes
i propos de la soclétd conformément a la législation en
vigueur;

+  deswivre et de réexaminer 'efficacité du comité d'audit
et du comité de nomination et de rémundration

+ d'approuver un cadre de contrdle interne et de gastion
des riscpues fabli par la direction exéoutive et de vérifies
st rises en place ;

« de surveiller la qualité des services fournis par leis)
commissaireis) et I'audit interne, en tenant compte de
I'évaluation du cormité d'audit ;

«  dapprouver e rapport sur ks réemunération soumis par
le comité de nomination et de rémunération ; et

« de tous les autres sujets déwvolus au Conseil
d'adrinkstranon parle CSA.

Le Conseil a délégué aux membres de la direction exécutive
ler priauvedr ede mielboe #n ceere la strategie d'entreprise
déterminge par le Conseil et de mener 3 bien la gestion
générale de la société.

45/67



| N° [ 0534.941.439 C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

‘Viehalce Rapport Annual 2022

2. Compaosition du Conseil

Au 31 décermnbre 2022, le Conseil est composé de 15 membres, conformément a Particle 8 des statuts, cormmme swit :

Hom Poste Dbt duw mandat Fin du mandat
Hikolan St s nopoulo Présicen|, membre nan 2oswid du Caraed M 2032 Mai 2023
Erangzin: Miustatas Wice-présicent. membie ececutil du Cotssl Mai 232 MWai 023
Michal Sesinopauios Memibre eodeutl duCarseil Ml 232 Wi 2023
Ippolvalt lz2min Stxsrozouls (80, memzre exéonf du Cansed Ml 2003 LFHIRE]
Iran (havlrs Fauly Mo moteust de Carsad Ml A7 LETRIteE]
Thanasis Maloatis Memizre sk di Carsi el 207 Wai fe3
Eavier Hzdoret® Mo motcusf du Carsal ol 2033 LEIRIFE]
Fafrick Kot MemEm nen refutt o { ol Nl 207 LEIRIeE]
Juseph Rartkamski MemEre non extouli! e Consedl el 202 MWai 023
MatianSiziner Sasimaue M non engoalil tu (ol fha 2002 Wai 1033
Margaret Tk Memzre non enéoutif cu {omeil Ml M2 MWai 2023
Ffthimbas e brishod oo Memzm non refnutt nit pendant da Carsed Mol 8T Wai
Hay Breeden Memire non exéuulil niépendant da Carsed Mhal M2 Wai 2023
EBemadrtse Blzmpain Memzm non eefrutid nit pendant da Carsed Mol 2T Mai 20y
Bstrid de | imeit Memzm non refntt nitpendant da Cansad ol A7 Wal s

* A compter du 8 décembre 2122 M. Xavier Gedaret ext membre sxdcatf die Careel) s administration en vertu 8 une décision di Consed,

Les mandats de tous les membres du Conseil d'admini-
stration expirent i l'issue de Fassemblée générale ordinaire
fui e tiendra en 2023,

1. Information sur les membres du Cansell

A caurs des cing derni@res années, les membres du Canseil
ont occupd les postes suivants (en dehors de leur mandat
d'adrninistrateur dans la société) at ils ont entratenu des
relations avec las organes suivants, €e qui, en théorie,
pourrait devenir source de conflits dintérats ;

Nikolaos Stassinopouwlos, président - membre non exécutif
du Consail, M, Stassinopoulos est titulaire d'un master de
la faculté de sciences économigques de Puniversité
d’Athénes. Il a £t président at vice-président cle Wichalco
Hellenis,

Evangelas Moustekas, vice-président - membre exdoutif du
Carseil, M. Moustakas a rejoint Viohaloo en 1957 oo il &
occupe divers postes techmigues et de direction, en
particulier ke poste de président du Conseil d'administration
de plusizurs filiales de Vichalco, comme Hellenic Cablas 5.4,
et Etem 50, 1 est présicdent du Consedl dadministration de
I'Hellenic Copper Development Instivute et membre du
Conseil d'administration de [International Wrought Copper
Council IMCCL I a éte aussi membre du conseil d'sdmini-
stration de PEuropean Copper Institute (ECH pendant
plusieurs annéas. De plus, il raprésente la société au sein de
Iassociation imtermationale « Intercable s Uloternational
Cablernakers Federation (ICF, depuls 1990), et d'Europacable
([depuis 1991). Il est égalernent actif dans le développemernt
et la promotion des produits en cuivre et des cables & travers
le mande.

Michail Staszsinopoulas, membre exécutif du Consail. M.
Stassinopoulos est diplémeé de Puniversité o Athénes (1985)
e titulaire d'une licence en sciences de gestion de la London
School of Economics (19849). | posséde égalernent un master
en Transport maritime, Commerce et Finance de 'école de
commerce de la City University aw Royaume-Uni. M
Stassinopoulos est président du Conseil d'administration
d'ElvalHaloor Hellenic Copper et o' luminiurm Industry 5.4,
Il est dgalerment président du Conseil dadministration de la
« Hellenic Production - Industry Roundiable for Graath s 1l
participe au Conseil d'adrunistration de la Fondation Michail
M. Stassinopoulos-Viohalco et aw Conseil du « Council on
Competitiveness of Greece » Il & 40 rmembre de la Hellenic
Federation of Enterprises entre 1946 et 2019,

Inpokratis foannis Stasshrapauios, CEQ - membre exécutifl du
Conseil. M. Stassinopoulos a obtenu une licence en Sciences
de Gestion de la City University et un master en Transport
maritime, Commearce et Finance de 'école de commernce de
la City University au Royaume-Uni. [l st memire du Consail
général de SEV (Fédération grecqua des entreprises], da The
Young Presidents Organisation et du Conseil d'administration
d'Endeawor Gréce, M. Stassinopoulos oocups un poste de
direction dans Yichalos Hellenic degpuis 1995,

Jean Charles Faulk, membre exécutif du Conseil. M. Faulx
détient un master en Sciences économigues de FUniversité
cathalique de Louvain (UCL)L 11 ast membre do Conseil
d'adrminkstration d'International Trade 5.4, de Genecos 5.4
[Paris), de Terra Middle East (Ciisseldorf), de Base Matals
[Btantul) et de Metal fAgencies [Londres). a sgalement e
marmbre du Conseil o administration de Cofidin et de Cofdin
Treasury Center 5.4 avant leur absarption par Cafidin en
aodt 2013, M. Faulx est £galemnent CEC de TepraMEC
GmbH, e filiale de Vishalco, International Trace S, filiale
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VIOHALCD

de Vichaloo, Strega sprl. Auparavant, M. Faulx était directeur
geéndral de Tepre Metall AG, Airicomn France 545, StudioSg
5.4, el de Promark SPRL et a cooupé divers postes ches

Techno Trade S A, JCT Invest et Blval Automative 5.4,

Thanasis Molokalos, membre execulil de Conssil. b,
Maolokotos est diplémé en ingénierie mécanigue, en
ingénierie  marine et en  architecture  navale du
Massachusetls Inatitute of Technology (Cambridge, Etats-
Unis) et a obtenu un dipldrne en ingénierie mécanique ala
Tuft University (Wedford, Etats-Unisl. |l a &té président et
directeur général d'Assa Abloy Americas jusquen mai 2018,
Dhars be prasads, il & elé direcleur géndral de Molokotos Texlile
Corporation et expert en conception chez Rangine
Corporation,

Xawier Bedoret, membre exdoutif du Consail. M. Bedoret est
titulaire d'un master en droit et en psychologie de
I'Université Catholigue de Louvain [LUCL)L. I est dipldme
commissaire aux comnptes par 'institut belge des réviseurs
dentreprises (IRE), 1| est également titulaire d'un certifcat
engouvernance d'entreprise (INSEAD), Aprés dix ans daudit
lnanciar cher KPMG 3 Bruxelles {Belgique) &1 & Slamlord
(Etats-Unis), il & rejoint |a direction financiére et ensuite la
direction d'audit et des risques d'EMGIE [France),
Aujourd'hi, 6l est également président du Conseil
d'administration et président du comité d'audit de Cenargy
Hobdings, I est également président dinternational Trade,
une filiale de Viohalco.

Fatrick Kron, membre non executif du Conseil, M. Kron est
diplémeé de I'Ecole Polytechnigue et de I'Ecole des Mines de
Paris. Patrick Knon a débuté sa camiéra en 1978 au ministére
frangais de I'Industrie. Il a ensuite rejoint le groupe Pechinay
oi il est devenu membre de son comité exéoutif et a oooupe
des postes de direction. En 1998, il est nommeé présidant-
directeur général dimerys. En 2003, il est devenu
président-directeur géndral d'Alstem et a quitte la societeé
en janvier 2016 aprés la cession de ses actifs énergétiques &
General Electnic etle rachat d'actions assockes. |l a créé une
sociéte de conseil PEKC&I e, en novernbre 2016, il a rejoint
Truffle Capital, une société de capital spécialisée en
BioMedTach et dans le nurénigque, n tant que président de
cetie soriete, Patrick Krom est président du Comseil dflmerys
depuis juillet 2018, || est également membre du Consail de
Sanali [France) et de Holcim {Suisse) ot siége au Conseil de
surveillance de Sagula Technologies. Fatnick Kron a requ la
Légion o' honneur {Chevalier) et 'Ordre nationil du Mérite
[Officier).

Jerseph Rutkowski, rmembre nen exécuti du Conseil, Ancien
vice-président exécutif de Nucor Corporation chargé du
dévelopoement dormestique etinternational de 2007 4 2010,
Tl Rtk vk e clewerna wice- prisident eoie wtif e 1998, =n
charge de toutes les activités sidénurglques. Auparavant, (|
&tait Vice-président et Directeur général de Nucor 5teel &
Darlingtan, 5C, et & Hertford County, NC. 1 a rejoint Mucor
en 1989 ¢n tant que Directeur de Nucor Cold Finish et a
également occupé le poste de Directeur de la fusion et de
la coulée & Nucor Steel-Utah. Il a occupé plusieurs postes
dans le sechewr de Facier of o'awtres secteurs associes apras
avoir obtenu en 1976 une licence en ividcanique et science
des matériaux de FlUniversité Johns Hopkins. Il 3 également
EbE president de PAssociation of lrom and Steel Engineers 1

est actuallement assocld au sein de Winyah Advisors, LLC,
une société de conseil en management. |l est également
mernbre du Conseil dadministration d'Instes] Indusioies 108,

cotée au NYSE, et de Cenergy Holdings (Belgeque).

Midrinn Steiney Sldasiinageuwlos, memibire non execulil du
Consell. Mme Marnon Steiner Stassinopoules est titulaire
d'une maftrise et d'un doctorat de psychologle de
'univarsité de Zurich. Elle a égalemant effectud une année
d'études en postdoctorat a Puniversite Nortbawestern e
Chicago (Etats-Unis). Elle a précédemmant travaillé en tant
que psychologue au centre de gérontopsychiatrie de la
Clinicpues paychislricpes universilaire de Zurich, Elle sisge au
comité consultatif de Franz Hanlel & Cle. GMEH , Duisburg-
Ruhrohrt en allemagna,

Margaret Zakos, membre non exécutif du Conseil. Mme
Lakos est titulaire d'une licence de université Queen's au
Canada. Elle a été consultante aupras dun cabinet de conseil
en gestion base aux Elats-Unis el a cooupe un posie
opérationnal de cadre supérieur au Mount Sinal Madical
Centre, a Mew York Elle a détenu et géré des sociétés privées
sInsurance Brokersge of Real Eslate Development. Elle a é1é
membre de différents conseils de fendation et du conseil
d'administration du Kingston Health Sciences Centre,
notarnment en tant que membre du comité des hnances ef
de laudit pandant de nombreuses années. Actuellerment,
elle est active dans des socigtés holding immobiliéres, Elle
et dgalement membre du conseil d'administration de
Canargy Holdings 5.4

Efthimios Christodowlow, membre non exécutif indépendant
du Conseil, M. Christodoulou a oblenu un bachelier en
économie au Hamilton College et un master en économie
de I'université de Columkbia, Il a fait partie de I'équipe du
Mational Bureau af Econamic Resaare b (Mew York) etil a éte
professaur  inwvitéd & luniversité de Mew York M
Christodoulou a été gouverneur de la Bangue Nationale de
Gréca, président de FUnion of Hellenic Banks et directeur
géndral de la Mational Investrnent Bank for Industrial
Development [ETERAL, ainsi que gouserneur de la Bangue
de Gréce (la bangue centrale grecgque). [l a également été
président du Conseil d'adminitration o directeur géndral
d'Clyrmipic Aineays, président exéoutif de Hellenic Petrolewm
5.4, et député européen. Il a #té ministre des Affaires
Etrangéres el ministre de FEconomie nationale en Gréace.
Jusgu'en juin 2313, M. Chnstodoulou a aussi é0é président
d'EFG Eurobank, Il est également président ou membre de
diversas institutions philanthropigues.

Kay Breegen, membre non exéoutif indépendint du Comseil,
Mrme Breedan et titulaire d'une licence de biclogie et dune
rmaitrise en ingsnierie biormédicale de I'université de [llinois.
Elle a participé au Management Executive Education
Programme da Puniversité de Stanford, Mme Breeden a
acquis des compétences uniques grace aux différentes
fonctions de direction gqu'elle a assumées au sein
d'wdministrations publigues, d'entreprises et de cabinets de
consell en gastion. Elle campte notamment onze anndes &
la téte de deux cabinets de conseil en gestion de premiser
plan, Boar Allen et AT, Kearmey ; plus de quinee ans passes
au sein de rnultinationales telles que CBRE, Seagate et Digital
Equippment Corporations 4 des postes de direction dans les
domaines de Penvironnement, la sante, la s@curite et la
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responsabilité soclale d'entreprize, lexcellance commerciale,
des installations et de I'irmmokbilier d'entreprize | et cing
anndes aupris de Fhgence ameéricaine de prolection de
l'emvirannement. Mme Breeden posséde une wvaste
expérience dans différents secteurs d'activite, notammant
les technologies de pointe, la bictechnologie, les produits
de grande consommation, I'énergie, les sarvices aux
colbectivites, la chimie, le bitiment et lingénierie, les services
ervironnamentauy, I'stronautigue el l'espace, llimmaobilier,
les métaux et las mines. Elle posséde en outre une solide
expérience a Iinternational acquise an Europe, an Asie, en
Amérique du Nord et du Sud.

gemadette Blampala, membre non exécutif indépandant du
Conseil, Mme BElampain est titulaire d'un master en sciences
Bronamitues de Universite Catholigue de Louvain (LCL).
Elle est également spécialisée dans la sécurité de
Iinformation et la protection des donndes, Elle 2 ocoupe
diverses fonctions technigques et de direction chez ING
Belgiurn 54NV (anciennernent Bangue Bruxslles Lambert)
pendant 35 ans, plus particuliererment dans la division
infarmatique en tant que chef de projet, gestionnaire des
risgques ou responsabile du développement el de la
rmaintenance de systémes informatiques pour différents
secteurs bancaires. Depuis début 2019, ellz occupe la
fonction de respansable de la protection des donmses dans
le secteur médical.

Astrid de Launait, membee non exécutifl indépendant du
Conseil. Mme de Launost est titulaire d'une licence en
economie et imance de PUniversite catholigue de Lille ot
d'une maitrise en gestion, avec une spécialisation dans
Iindustrie du luge. Elle est également dipldmée du
Gemalogical Institute of Armerica. Elle a occupé différents
postes dans les secteurs du luxe et de l'enseignement. Au
cemars ches cing derniéres anndes, Mme de Launoit a travaillé
sur un concert de charité pour collecter des fonds pour
I'OMNG 505 Villages d'Enfants. Elle ensesgne actuellement &
PIATEC Bruxelles.

4. Momination des membres du Conseil

Leerss rmvemikares ohw Conseil ol admimistraticon sonk nomenes sur
prasposition du Consell dadministration par les actionnalres
réunis lors de "assemblée géndrale dans les conditions de
quorum et de majonté applicables 4 une modification des
statuts de la societé, Les membres du Conseil d'admini-
stration sont nommeés pour un mandat d'un an renouvelable,

En cas de vacance d'un sigge de membre du Canseil
d'administration, il peut &tre pourau termporairement & catte
vacance par un vote a Punanimité des administrataurs
restants, jusgu’d s prochaine asemblée génerale des
actionnaires au cours de laguelle || est procédé & la
nomination définitive d'un administrateur.

Toute proposition relative & [a nomination d'un membre du
Conseil émanant des rangs des actionnaires doit &tre
accompagnée d'une recornmandation du Conseil fondés sur
la recommandation du comite de nomination o de
rémunération. Le comité de nomination et de rmunération
examine toutes las candidatures at weille & conserver un
rquilibarer satisfaisant en termes diespaertise, de connaissances
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et d'axpénience entre bas rembres du Consell d ad rmindstration.

Le Coredl délermine les candidats qui répondenl aux
critéres dindépendance finés par la loi. Pour étre considéré
comme indépendant, un membre du Conseil doit satisfaire
aux critéres dishinis par le principe 3.5 du Code 2020, Tout
membre indépendant du Conseil qui ne répond plus 3 ces
criteres  dindépendance  est  tenu  d'en  informer
immddiatement le Consail d sdminitration,

Le Consell de Viohalco, aprés examen des critéres
d'indépendance en vertu du C54 et du Code 2020, a
considéré que M. Efthimies Chrislodoulou, Mme Kay
Breedan, Mme Bernadette Blampain et Mme Astrid de
Launoit remplissent ces critéres et sont des membres
incdependants,

En sa gualité de sociaté holding du secteur industriel,
WVinhaleo n'a pas de politique de la diversité applicable a
son Conseil d'administration et & ses membres dirigeants.
L'expertise requise limite la possibilité de diversificanon
des sexes. [ est en effet trés courant, dans le monde entier,
fue clans un eavironnerment de production industriells e
au traiterment des métaux, la grande majorité du
parsonnel se compose d'hommaes. Néanmoins, Viohalco
emploie des personnes sur base de leurs compélences e
de leurs expériences sans pratiqguer la moeindre
discrimination et s‘efforce de garantir la diversité de ses
fguipes en termes de nationalité, d'age, de religion et
d'origine ethnique.

Le Conseil d'administration de la société, cependant, a pris
connaissance des obligations legales de Farticle 786 du C5A,
&t, assistd du comnitd de nomination et de rémunération, a
pris les mesures nécessaires pour assurer la conformité aux
obligations légales en la matifre. Le Conseil d'administration
de Viohalco se compose actuellernent de 10 hommes et 5
fermrrs, Le comité de nomination et de rémunération prend
cette exigence au sérieux lorsqu'il envisage les futurs
membres du Conseil.

Une description détaillée de la politique de la société en
matiére de « Drants de 'homme et du travail = est faurnie
dans la section « Déclaration non financiére =

5. Fenctionnement

Le Canseil a élu parmi ses membres M. Nikalaos Stassing-
poulos en tant que président du Conssil (le « président «).

Le président dirige les travaux du Consedl. | fixe Pordre du
jour des réuniens aprés consultation des memkbres de la
direction exécutive, Le président Sassure que tous les
membres du Consell regalvent des infarmations précdses et
claires, en temps utile.

Le Consell a désigné un secrétalre, M. Xavier Bedoret, pour
le conseiller sur tous bes thémes se rapportant 4 la gouver-
nance dentreprise (e « Secrétaire chargé de la gouvernance
o'enkreprise 1),

Le Conseil se réunit aussi souvent que Fexigent les intéréts
de la societe e, dans tous les cas, au moins quatre fois par
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an, Au cowurs d'una annde donnéde, la majorité des réunkons
du Consail ont liew au sidge de la sociétd, en Belgique.

Les rdunlons du Consell peuvent également se tenir par
téléconférence, vidéoconférence ou par tout autre moyen
de communication permetlant aux  parlicipants  de
s'entendre sans intermuption et de participer activarnent aux
réunions, La participation 4 une réunion par le biais des
moyens susmentionnds sers considérée comma une
présence en personne i cette réunion. Le Conseil paut
adopter des résolutions écrites a Funanimité, gu'll approwe
en vertu d'un document écrit.

Le tableau suivant denne la liste des réunions du Consail
dadmiristration qui ont eu lieu en 2022 ;

Date ek liew Participatien

Fresals 13
17 mam 2C) [idincomaonee| drprérmie s 1
Mrenz:|

nismbs: 15
Ty juann 2022 (Brisoed bes} Tepraenie ;0
Eheents i

rismabs: 18
12 septam e 202D (SllkRaes) Tepraenies: |
Bheers 0l
Frisais: 15
Ederemir 3267 (Rraerlesi Srprssemtd 0
Bl

.

Comites du Conseil
d'administration

Le Consall a constimué deux comités pour I'alder et le conselller
dans des domainas précis. Il s'agit du comité d'audit et du
rornite de nomination el de rémunération. Les compélencas
de ces comités sont pour 'essentiel exposées dans la Charte
de gouvernance d'entreprise.

1. Comite d'audit

Au 8 décembre 2022, le comité d'avdit se compose de M.
Efthimins Christodoulou, agissant en qualité de président
du comité, M. Patrick Kron et Mme Margaret Zakos. M.
Patrick Kron a étd nommee membre do comilé d’audil en
rermplacement de M. Kavier Bedoret. Tous sant admini-
strateurs non exécutifs et un dentre eux est indépendant,

La majonté des mernbres du comité d'audit disposent d'une
expérience et d'une expertise suffisantes, notamment en
comptabilité, audit et finance, acguises au cours de leurs
rnissions professionnelles précédentas ou actuelles.

Conformement & la charte de gouvernance d'entraprise, le
commite o audil se réunil au moins guatne Mois par an @ au
rnoins deu fois par an avec le commissaire de la socidé,

Le comité daudit conseille le Conseil en matidére de
comptabilité, d'audit et de contréle interne. En particulier,

le cornité d'audit :

+  supervise le processus de reporting financier, y compris
les risgques ;

+  analyse 'efficacité du systérme de contréle interne et de
gestion des risques de la société ainsi que la fonction
d'audil interne ;

+  surveille le déroulernent de Faudit statutaine (contrile
legalfwettalijke controle) des comptes annwels et des
camples consalidds, ¥ compris le suivi sur les questions
el recommandations du cornrmissaanes ;

+  présente ses recommandations au Consell concernant
la momination du commissaire ; et

« pxEarning el surveille |'ir|-:.‘-e'1:||~|'||ir.1'||.|.--:1u LOPTmissaire, on
particulier en ¢e qui concerne Foffre de services
complémantaires a I'awdit statutaire de la socidta,

Em 2022, be comité d'audit s%est réuni & quatre reprises |le 16
mars, le 30 mai et le 7 décembre 3 Bruxelles, avec tous les
mernbres présents ; el le 20 septembre & Athdnes, avec tous
les mambres présents.

2. Comité de nomination et de rémunération

Au B décembre 2022, le comité de momination et de
remunitation se compose de M. Efthimios Christodoulow,
agissanten qualité de président du camits, de Mime Bemadette
Blampain et da M, Joseph Rutkowski, Le 31 mai 2022, Mime
Bernadette Blampain a dté nommeée membre du comité de
nomination et de rérmundration en remplacement de M. Francis
Mar, Le 8 décembre 2022, M, Joseph Rutkowski a gté nommeé
membre du comité de nomination et de rémunédration en
rempdacement de M. Patrick Kron. Tows sont administrateurs
non exdcudifs et deux dentre eux sont independasnts,

Envertu de la Charte, ls comilé o réunit au mnins deus foic
par an et chaque fois que nécessaira pour rernplir sa missicn

Le comité de nomination et de rémundration formule des

recornrmandations au Conseil d'administration principalernent

saar les questions relatives i la nomination et la rémunération
des membres du Conseil et de la direction exécutive. En
particulier, le comité de nomination at de rémunération :

«  Aormule des recornrmandations s Conseil sur s
nomination et le renouvellemant du mandat des
mambres du Conseil et de la direction exdoutive ;

+ identifie et nomme des candiclats pour pourvedr aux
postes vacants et les soumet a 'approbation du Consedl ;

+ donne des conseils concemant des propositions de
nomination émanant des actionnairas ;

= fvalwe régulierement la composition et la taille du
Consell et formule des recommandations au Consel
concernant d'éventuels changermnents ;

« soumet des propositions au Conseil concernant L
palitique de rémunération ; et

+  rédige et soumet la rapport annuel surla rémunération
contenant notamment des propositions relatives a L
pelitique de rémunération, ainsi que des recomman-
dations fondées sur ses conclusions.

En 2022, b comite de nomination et de rémundration s'est
réunl & deux reprises : la 16 mars par visioconférence, en
présance de deux membras, et le F décambre 3 Bruxelles, en
présence de tous ks membres,
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Evaluation du Conseil
d'administration et des comites

Le Consel | évalue réguliérement sa tallle, sa composition, sa
performance et celles de ses comités, ainsi gue son
irterraction avec la dimeclion executive, Le 10 dégembee 2020,
le Consell a revu le processus d'évaluation du consell afin de
s"assurar que le fonctionnement de la société soit efficace,
en encourageanl de maniégre réguliere Pamalioration
continue de la gouvemance de |a société.

Les rmermbres non exécutifs du Conseil éwaluent
regulieremment leur interaction svec la dinection sxécutive,

La performance de la direction exécutive est égalemeant
Ervaaluie e manigre infarmelbe par e biais de s peésentation
de la performance de la sockété par rapport aux Etats
financiers interrmédiaires at annuwels.

Direction exécutive

Au B décembee 2022, [a direction exécutive se compose de
quatre personnes : le directaur général {CEQ), M. Ippokratis
leannis Stassinopoulos, le directeur financier, M. EfStratios
Thomadakis et dawx membres exécutifs du Consedl, M.
Yawier Bedoret et 4, Jean Charbes Fauls, M. Xavier Bedoret
et M. Jean Charlas Faulx ont été nommés membres de la
direction exéculive en remplacement de M. Evangelos
Maoustakas et M. Panteleirmon Mavrakis.

fu cours des cing dernieres années, les rmembsres de la
direction exécutive ont occupé les postas d'administrateurs
suivants et ont été membees des organes administratifs, de
gesticm ou de supervision elfou des partenariats suivands -
Ippokratis loannis Stassimnopoulas, CEO - membre exécutif
du Conseil, Cfr la section 3 ci-dessus, Informations sur les
rmembres du Conseil.

Efstratics Thamadakis, directeur financler. M. Thomadaki: a
&tudia la gestion d'entreprise et est titulaire d'un MBA de
l'umiversité du Pirde 1 a rejoint Viohalea Hallenic en 2000011
a depuis acoupd plusieurs postes de direction dans le
département des fnances, avant de devenir directaur
financier du Growpe Sdenar, le segrment Aciers de Viohaloa,
en 2014, Il est également membre du Conseil d'admini-
stration de plusieurs fliales de Viohalco, dont Sidenor
Industry 5.4,

Favier Bedoret, membre exndoutif du Conseil pour la péniode
fnanciéra du 08/12/2022 au 31/ 272022, Cfr la section 3 ci
dessus, Inforrmations sur bes membres du Conseil.

Jean Charles Fauls, membre exéoutif du Conseil pour la
période financiére du 08/12/2022 au 31/12/2022. Cfr la
section 3 ci-dessus, Informations sur les membbres du Conseil.
Evangelos Moustakas, vice-président et membre de la
direction exécutive pour la période financiére du 01/01,/3022
au &M 272022 Cir la section 3 ci-dessus, Informations sur
less rsmibares cdu Consel,

Pantelaimon Mavrakis, responsable inancier de la seccursale
grecque et membre de la direction axécutive pour la période
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financlére du 01/01/2022 au 08,1 2/2022. M. Mavrakis a fait
das études d'économie 8 'université du Pirée. I est entré
ches Viohaloo en 1979 #1 a4 depuis orowpe diff érenls postes
d'encadrement au sein du département financier de
plusieurs sociétés de VWichalco. Entre 2000 et 2013, il était
direcleur nancier de Viohaloo Hellenic el de certaines de
ses filiales | depuis 2013, il est responsable des affaires
comptables et fiscales de la succursale grecque de Vichaloo,

Fonctionnement

La alirecliom exdoutive eal charg e de La gestion couranle o
la socideé. Elle est dgalement responsable del'axdcution des
résolutions du Conseil,

Plus spcifiquement, la direction exécutive a requ du Consail

les missions suivantes ;

+  préparer les propositions stratégigues pour e Conseil ;

+  mettre en place des contrdles internas ;

«assurer le suivi et la gestion des résultats de la socidta et
de sa performance au regard des plans stratégiques o
linamciers ;

+  Emettre des directives, des recommandations at des
conseils relatifs aux activités de la sociate ;

»  préparer gl présenter au Conseil de manidre actualisie,
précise et flable un avant-projet des &tats financers de
la sociétd, conformeément aux normes comptables en
vigueur, et d'autres informations financidres el non-
financigres significatves ainsi que les communiqués de
presse correspandants

+  fournir au Conseil une évaluation équilibrée et compléte
de la situation financiére de la société

+  formuler das recommandations au Conseil sur les
guistions relevant de sa compeétence ; et

« tendre comple au Conseil de la pedarmance de la
soCidte,

Politigue de rémunération

La présente politigues de rdmundration énanos les principes
applicables & la rémunération des membres du Conseil
d'sdministration et de la direction exécutive de Viehaloo,

Procédure

Catte politique de rémunération a été préparda par le
Coraeil diadrministration sur recoonrnandation du comil e de
nomination et de rémundération. Approueée par lassembleée
des actionnaires du 31 mai 2022, cette politiqgue de
rémunération sara soumise au vote de I'assemblée des
actionnaires chague fois gu'il y @ wn changemant impsortant,
&t au mains taus las quatre ans.

Cette politipue peat @tre e par b Conseil dadmini-
stration sur recommandation du comité de nomination et
de rérnunération.

Dans des circonstances exceptionnelles, le Consell dadmi-
nistration peut, sur recommandation du comité de
nomination et de rémunération, déroger termporairement &
la paolitigue de rémuniération si cette dérogation est
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nécessalre pour servir les inbéréts & lomg terme et la
durabilité de la sockété ou pour en assurer la wiabilité.

Pour I'élaboration de cette politique de rémunération, le
Conseil, avec l'aide du comité de nomination et de
remaneration, prend en consideération 'exislence fventuelle
de conflits dintéréts. Afin de prévenir de tels conflits
dintéréts, chague membre du Conseil et chague membre
de la direction exécutive est tenu d’agir en dvitant tout
conflit 'intéréts et en faisait préwaloir intérét de Vichaloo
avant ses intéréts personnels. lls sont égalernent tenus
diinformer le Conseil des conflits dintéréts dés leur
apparition. En cas de condlil ' intéréls, le Conseil el benu de
rmettra an ceuvre las procéduras spécifiques de résolution
des conflits énoncées aux articles 796 du Code belge des
socialias gl des associations |C5A).

La politique de rémundération est basée sur les canditions de
marché prédominantes pour des socidlés comparatsles,
rémunérant au niveau concurrentiel du marché, obtenu par
lex biais d’une Paralyse comparative, Elle fient compte des
respansabilités, de 'expénaence, des compétences requises
el de la participationcontribulicon des rmembres du Comsedl
d'administration et des mernbres de la direction exéoutive.

Le Conseil de Vichaleo, société holding d'un portefeuille
principalermnent industrizl, visa & préserver la valeur 3 long
terme pour ses actionnaires, La détermination ot I'évolution
de la paolitique de rérmunération de la société sont
étroitement lides 3 la croissance, aux résultats 2t au succés
de la société dans son ensemble. La politigue de
rémunédration de la sociétéd repose sur I'dquité interne et la
compétitivitd sur le marché externe. L'objectif de la société
est d'équilibrer I'offre de salaires compétitifs tout en
maintenant Maccant sur les perfformances et bes résultats,

Conseil d'administration

La rérmunération des membras du Conseil d'administration
comsiste an une rémunération anneelle e de 25,000 euros,
En outre, les membres du Conseil qui sont membres d'un
comité du Consail recoivent une rémunération fixe de
250000 ergros par cormite,

[res rémunérations supplémentaires ou d’autres avantages,
tels que voiture de fonction, formation, ou autres avantages
en nature peuvent étre attribwés soit par la société, soit par
ses filiales en fonction des responsabilités et du nembre de
fonctions que chague membre du Conseil d'administration
ererce aw sein de la societe ou dans une ou plusicurs de ses
filialas.

Lass rémunérations sont attribuées prorata temporis pour ks
période courant d'une Assernblée générale ordinaire
d'actionnaires a celle de lannée suivante, et payablas enfin
der pericade.

Deux membres exécutifs du conseil d'administration, M.
Evangelos Moustakas et M. Xavier Bedorat, regoivent. dans
lee cadree de leur rdle d'exécutit, wne remoneration
supplérnentaire 5'élevant respectivernent a 75.000 euras et
425 000 euros.

Les membres du Consell d'administration ne ragolvent pas
de rémunération variable ou de rémunération en actions.

Les membres du Consell d'administration n'ont pas droit &
des régimes de retraite ni a des indemnités de départ.

Direction executive

La rémunération des mernbres de la direction exdoutive de
Wighalco consiste en une rémunération annuelle fixe, qui est
attribuée soit par la société, soit par ses filiales.

Les mambres da la direction exécutive n'ont pas droit & des
régimes de retraite ou a des indemnités de départ autres
fue ce gui el prés par la loi applicable dans chague cas.

Afin de garantir |a concentration sur les obyjectifs 3 court et
A long terme de la sociéte ains gque la création de valeur
leng terme pour toutes les principales parties prenantes, le
Conseil d'administration, avec laide du comité de
nomination et de rdmundration, a développs un plan annuel
de remunéralion variable e aux piveaus de realisation par
les bénéficiaires d'objectfs prédéfinis qui seront ajoutés & la
rémuneration fixe

Ce plan comprendrait des mesures financiéras (telles que
IEBITDA ajusté et le ROCE ajuste) ainsi qu'un ensemble
d'abjectifs individuels dans les catégories suivantes :
finances spécifiques, clients, ESG, processus et efficacité
arganisationnelle, personnel et leadership, Ls performance
serall dvalude sur une base annuelle & Faide d'un ensernbile
d'ebjectifs de performance prédétermings dans chagque
catégaorie, définis au début de I'annde. En fonction de la
performance de chaque participant, il peut recevair une
remunération variable entre 0 el 100 % de la rémunédration
variable définie « i I'objectif =

Rapport de remunégration

Le présent rapport de rémundration donne un apercu des
rémunérations attribuées au cours de lexencice 2022 aux
muesmibares du Conseil dad ministration et aux membres de
la direction exécutive, conformément 4 la politique de ré-
miunération. |l sera soumis au vote de 'assemblée générale
des actionmaines du 30 mai 2023,

En ca qui concerne la contribution de la rémunération a la
perforrmance & long terme de b sociebs, e societe olilise
ses indicateurs clés de la performance (3 savoir le ROCE
ajusts) comme mesure de sa performance financitre., L'évol-
ution de I'évaluation au cours des ang derniéres années
telle que publice dans les #ats inanciers che la societs et
présentée dans [a section relative & I'dvolution de la rérmun-
Erataon.

Catte politigue sera dgalernent soumise & l'approbation de
I'assemblée générale des actionnaires du 30 mai 2023.
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Conseil d'administration

‘Viehalce Rapport Annual 2022

Le tableau sunant {4) présente un aperqu de la rémundration des membres du Conseil d'administration au cours de l'exencice

2022

Tableau A [montants en euros)

Rémunération fixe

Salanre Rémuné- Autres  Rému

mération Proportion de rému-
Hom des memshres Artribude par de base™! ration®  avantages totale®  nération fioe et varable
Hakan - 357 = 15417 102%

Wiknizir; Shednopoiing Hialrs
Tetal & LEE N E L] wa? 1%
iakali - 100350 - ] 1%
Frangeie Mok Fibalrs 1114 1IELLM 1%
Total 1183428 100800 = 1263419 1%
‘fakalin - 2530 - 15000 [
Ippoioatis lzanmk Stk roaouls Fibalrs Hd AR AELERS 10:%
Tedal fLER R 215808 - BEALEIY %
YHiahal = 25080 5 A 102%
Wichal §zssinopades Filieles EA3A30 - - BB %
Total 253.83% 25000 BEL.EID %
iahalm - 2530 - 15000 1024
Jezn Chales Faula Fikiales 156,100 30558 o 36677 102%
Total 286.10% 55.568 . 34677 %
‘fiahaln - 2530 - 15001 1%
Thanasis ‘Walokatog Fikiles EFias+ - 15652 360505 %
Total 273454 25300 15.652 914,504 %
‘fiahalw R BL10 (R0 43001 1%
Easier Bedones Fikales - A15E5T - &1.6a? 5%
Tetal = §11.867 401 515.677 %
Tabalm Ea] SN TR
Patrick ¥ran Filiales = = H B -
Total - 50,800 . 080 %
iakalra D ] 2%
Marian 3 lzingr Sndmpon Fikiales - - - - -
Tetal = 15,800 = I5.080 %
‘iahalra 52000 it 2%
Margars) Tebon Filieles - X0 - Soo0g [
Tetal i 100,208 - .0 A%
‘fiakalra WAL k! 1%
Jvseph Rulkpwcki Fililes - 52000 = 5000 H
Total - 66,667 . 66667 %
‘fakalin - - - - -

Ffthimias bristodoulio * Fibalrs
Tedal - - - - -
abalin o 41 - INE3 %

Frarck: Mer Flales
Tetal - 20831 - HLE3E T
‘Tiabalin - 530 - 150 %

Kayy Marie Breeden Fikales
Total - 15800 - B 0%
‘nabadm LT ] 1500 %
fatrid de Launpit Fikles L ' 3 e
Total - 15800 - 5.0 %
‘fiahalw = 3581 = 10553 1%
Eermadette Bamgain Fibales - - - - -
Tetal = 39581 . 19.503 %
Yinhaln - 7500 4.0M1 WM 0%
Rémunisation tatale Filiales 4877065 192235 15,651 4.273.956 THa%
Total 4071 068 1.129.735 19,33 5.0, 467 %

[ e memibre du O avsed @ renoncd ot semumenanion,
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Direction exécutive

Le tableau suivant (B) présente un aparqu de la rémunération wersde aux membres de la direction exécutive au cours de
lewercice 2022

Tableau B (montants en euros)

Rémunération fxe

Sallaire de Rémunsé- HAuttres Total  Proportion dela rému-

HNom des membres httribude par base™' ratlon'™  avantages'” Rémunératien nération flce et varlable
lppotralis lzami Wiakaloo - 5 - 150 102%
Stassinppaelas Hiiales i AR BELE %
|CEQ] Total AT ATS 25.000 - BEALEIY 1%
kel 273 156 250 3415 LG 102%

[rertian mosriar Hibazles 1570451 7 igE 1580157 1%
Tetal 375213 163.934 1415 2542584 1%

Rémuniration Wiahalx 40371 A1 1415 562,387 T
tatale dela Filales 157240 pA ] - 1980177 %
diredtion exé culive Tedal 1375213 163.934 1415 1542564 100

Wit o raflemus A ot 5

fl Soiodne ce bose © cette cofonne inolut ke salme ce bose fe en Schange o services prafessionnels ol ¢ sur mandot oo de ool autee
serice o fonciion exdoutlfs au man esdoudifs fowmis e cours de Nexercice fagnoier ddaoed en verto dun contrat speciaue

ffl AenwmsnThon oette codonie compernd rtes ies dmndnation s des memiiees du Comsel poor A parhnation awne onpanes dadmimstarhon,

e dfireciion ou de sareeiionce des rdandons oe b socelE ar cours de Pevercice consicere

AlTTes venEaRes * rette calonme nokar b vakeur ihe s s evaniages enovenrages Grnexes, il Gue 125 vorages non profession nals oo nan

hids o Faffertehion, les frms médicawn, fo vedhure, ie resudence ou e iogement, Les carfes de ordal®, of autnes mventages e marane.

=

Evolution de la rémundration
Le tablzau suivant (C) présente un aperqu de Févolution de la rémundration globale des meambres du Conseil d'administration
et des membres de la direction exécutive au cours des cing demniers exercices, ainsi que de la performance de la sociaté par

ler briais che la communication de certains de ses ICE.

Tableau C* (montants en euros)

Fieamoa ot o s v bees da Comsel o administratizn SR 540,003 LESLGAD 4360 EG 4535405
ride la drrlian sosane

Ferfrmarer iz L sadfh

EETOA bl 11 9 S140ES 0 KL ML ANERE
EEITOA ajusts B8 BT 136 B0 BAARIEN MATROM 3R

Uhiffre d affalies EIESTIE 4L SAMEZEE IADIOPIIE ATORVMHE 440618535

= Lo irdfoyrnmdivns sont foarnnes sur fa buse des nformalion: dsporobies des prcddenls rpperis de rdrardrolion € des comptes drvivet,
** Lo rémandrmlion moyenne dis emnplopes e fo sociglé fwolres gue ies membres dy Comsel! o mdminisiration el ge b direc tion exdoutivel, wr o
s it daubaalent temos plain, Bdiiee & 1 12654 euros

Le ratio de rémunération, tel que défni par lasection 35du  La publication de ce ratio est une pratique requise parla loi
C5A, #lail che 11,4 = pour 2021, Pour ce caloul, la société a  etla présentation adoplée vise & se conlormer aux exigences
ufilise L rémundration du vice-président exerutif comme de transparence. La publication de ce ratio sera éwalude §
membre exécutil du Consell le mleux rémundré et la l'avenlr en fonction de Pévolution du ratio et des
rémunération de 'employé a temps plein de la société  directves/clarifications futures qui pourraient étre publiées
haolding - cqui a travaillé pendant une année compléte - wor celbe exigence.

comime employé le moins blen rémunéré,
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Audit externe

Lraudil externe des elats nanciers consolidés de la soeciéle
est confié & un commissalre cholsl par Fassemblée des
actionnaires parmi les membres de institut belge des
reviseurs i enlreprises.

La mission et les pouwoirs du commissaire sont ceux définis
par la loi. L'assemblée des actionnairas fixe le nombra de
commissaires of détermine lears émoluments conforme-
ment i la lol. Le commissalre est normmé pour un mandat
rencuvelable de trois ans.

L 31 mal 2022, la société a renouvelé la nominaticn de Pl
Réwisaurs d'Entreprises SRL, représenté par Marc Daelman,
en gualilé de carmmissaire pour wne durée de roisans,

Gestion des risques de la société
et fonction d'audit interne

Ler cadre legislatil el réglermentaire belge relatil i L gestion
des fisgues et aux contriles internes est exposé dans la loi
du 17 décembre 2008 relative & la constitution d'un comité
daudit & dans la loi du 6 avril 2000 relative 3 amélioration
de la gouvernance d'entreprisa, ainsi que dans le Code belge
de gouvernance d'entreprise de 2020,

Coarmme inedique dlans e chapitre du présent rapperl anmuel
Intituléd « Risques et Incertitudes = la direction exdcutive est
responsable de la gestion des risques et du systéme de
contrdle interme, Sous la supervision de la direction
exécutive, I'équipe dirigeante de chaque filiale de la société
a la responsabilité de concevoir une crganisation adégquate
el un systéme de contrdle interne approprié afin de gérer
les activités et bes nsgues inhérents a chaque filiale.

Le comité d'audit est responsable du suivi de l'efficacité de
la geddion des risgques de la societe, de wn systéme de
contréle interne et de sa fonction d'audit interne.

Gestion des risques

La gestion des risques est une responsabilité de 'éguipe
dirigeante des fliales. L'dquipe dirgeante des filiales rand
réguligrement compte des risques et des emjeux
commerciaux a la direction exdécutive ;elle remet au Conseil
d adrministration et au comité d'audit une étude détaillée
des risquas et des enjeux industriels. L'audit interne sous la
supervision du comité o audit assane e sand et Peficacit de
leurs systémes de gestion des risques.

Fonction d'audit interne

Le comité d'audit supervise la fonction daudit interne.
L'audit interne est une activité indépandante et objective
dassurance et die conseil congue pour ajouter de la valeur
et améliorer les processus de l'entreprise. Elle aide
l'organisation & atteindre ses objectifs en adoptant une
approche systématique et disciplingée pour éGvaluer ot
amdéliorer Pefficacité des processus de gestion des risgues,
de contrile et de gouvernance. La vérification interne est
effectuée confonmérment aux Mormeas internationales pour

‘Viehalce Rapport Annual 2022

la pratique professionnelle de Faudit interne [IFFF).

Laudit inferne esi respomsable des missions doaudit
conformément & son plan annuel daudit interne, qul est
préparé et examiné afin d'aider ['organisation a atténuer
elficacement les risgues dans toutes ses activilés, Les
mitssions d'audit suivent laméthadologie d'audit décrite dans
la charte d'audit interne et le manwel d'audit interne et visent
A s'assurer gue les filiales se conforment & des processus de
SETURLES COMIMUNS £ o qui concerne leurs activités, leur
production industmelle et laurs régles de consalidation. & |a
fin de chaque mission d'audit, la fonction d'audit interne
publie un rapport daudit cantenant ses conslatations e
recommandations. L'équipe de direction des filialas est
responzable de la conception et de la mise en @euvre en
Lesmgas utiles e mesures correctives & Fégard de chacuna des
conclusions et recommandations de Faudit interne.

La fanction d'audit interne rapporte au comitd d audit, Le
comité d'audit s'assure que le travail daudit interne ast axé
sur bes activités ot les domaines & risgue gu'il juge essentiels
Il veille & ce que la fonction d'audit interne réduise la
probakbilite de fraude el d'erreur el allénes ellicacerment les
risquas.

Supervision et rapport avec les
filiales

Vichaleo, en tant que société helding, fonctienne d'ume
maniére décentralisée. Chacune des filiales de Viohalco est
responsable de sa performance et de ses résultats, L'éguipe
dirigeante de chaque filiale dispose de solides équipes
centrales et régionales, avec attribution de responsabilités
aus membres du conseil d'ad ministration et des éguipes de
diraction exécutive respactive.

Afin de garantir la cohérence de lapproche lorsgue des
entreprises distinctes traitent de guestions similaires, et
d'optimiser la coordination dans 'ensemble du réseau des
filiales de la société, la direction locale des entreprises
bénéficie d'une orientation solide et d'un cadre pratique
pour une mise en ceuvie 8t un sunvi locaws optimate
steelmet, une fAliale de Viohalco, se voit confier par un
contrat de sous-traitance ke soutien fonctionnel des sociétés
de Vichalco. Elle déploie une éguipe d'experts en la matiére
qui supervisent la mise en oaeuyre des politiques, contralent
les parfarmances et encowragent les meilleures pratiques
tout en assurant la décentralisation et l'indépendance
entreprencuriale des unités comrmerciales, Le soatien quiils
apportent concerne, entre autres, des fonctlons telles que
la finance, les relations avec les investisseurs, 'ESG, Fawdit
intermee, les apérations, sle, Un centre de serdices parlisges
est également charge de lexécution des serices communs
de la socidted tels que les achats, le ransport, la cybersécurité,
les technodogies de I'information et la comptakbilité.

Toutes les sockétés de Viohalco sont responsables de leur
propre crganisation, de leur gestion des risques et de laur
systime cier controde inberne, ceuxe-ci dant congus et misen
ceuvre en fonction du segment d'activité, de la localisation
géographigque et du type de production concerng,
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Suivi et reporting financier

Wicrhaloo a ebahli ches procédunes pour Fenregistrement el s
communication adéquats des Informatlons financléres et non
financiéras. L'objectif consista & s'assurer gue linformation
haancitre e non hnandiEne generée par chague entile et
homegine, cohérente et comparable, gue bes informations
financibres consolidées sont justes, fiables et misas &
disposition en temps opportun.

Chague fillale fait remonter son information financiére tous
les mois, Cette information comprend le bilan, le compte de
ressanlbad, Fatal des N o drdsorerie & une araly e Ferids
de roulernent.

Un examen de chague segrient d'activile e presents au
Consell d'administration. Cet examen comprend notammenit
une comparaison entre les chiffres réels et le budget, des
informations fimanciéres et non financiéres, les faits marguants
de ba périocde de reparting ainsi que les perspectives com-
merclales des segments d'activité. Les rapposts financler et
non financier sant une composante essentielle du processus
deécisiormel de Vichaloo,

Conflits d'intéréts

En wertu de l'article % de la Charte, lorsgu'il peut w avoir un
conflit dintérets pour un membre do Conseil d admini-
stration, um actionnaire ou une filiale autre de Vichaloo, le
Conseil est tenu de mettre en meuvre les procédures
spécifigues de résolution des conflits énoncées aux articles
86 et 297 duCode belge des sociétés et des associations.

Chague mambre du Conseil et de la direction exécutive est
tenu d'agir en évitant loul conllit dintéréls el en laisil
prévalair [intérét de Viohalco avant sas intéréts personnels.
Chague membre du Conseil et de la direction exécutive doit
syslérnaliguement organiser wes aclivités personnelbes de
rmandgre & éviter tout conflit Fintéréts cirect ou indirect avec
Viohalco,

Les membres du Conseil doivent informer ce demier des
comtlits diimtéréts dis bewr apparition, 5ile conflit dingéréts
comcerne des intérdts patrirmoniaus, ils doivent ' abstenir de
participer aux discussions et délibérations portant sur le
sujet concerné confarmément a Farticle 7:96 du Code belge
des sociétés et das associations. 5i le conflit d'intéréts n'est
s reg i par les dispositiong du Code belge des socieles el
des associations et implique une transaction ou une relation
contractuelle entre Vichakoo ou une de ses entités assocées
d'une part et un membre du Conseil ou de la direction
exiCutive (ou une socété ou enttd avec laguelle ce membre
du Conseil ou de la direction exécutive a un lien étroit)
d'autre part, ce marnbre doitinformer le Conseil du conflit,
Le Conseil doit veiller & ce gue l'approbation de la
transaction soit faite & des conditions de marche et motivee
par le seul intérét de Viohalco,

[rans tous les cas impliguant un cenflit d'intéréts non régi
par l'article 7256 du C5A, il appartient auw membre du Conseil
cancerne par le canflit d'intéréts de juger <l deit sabsteni
de paruciper aux célibrations et au vobe.

Depuls que la sociétd est cotée, auoune transaction ou autre
relation contractuelle antre Viohalco et les membres du
Conseil donnanl lieu 4 un conllit dintéréis au sens des
articles 7:96 et 7:97 du £5A n'a &t signalde au Consell,

Actionnariat
1. Structure du capital

A 31 décembra 2022, le capital social de la socidté s'élevait
4 141.893.811,46 euros regpresents par 259.189.761 aclions
sans césignation de wvalaur nominale. Il n'y a pas de capital
social aukorisd,

Toules les aclions de la sociélé appartiennent a la méme
catégorie de titras et sont nominatives ou dématéralisées.
Les détenteurs d'actions peuvent 3 tout moment opter pour
la dérnatérialisation de leurs aclions nominatives el inver-
SEment.

Les transferts o ‘actions ne sont pas restreints dans les statuts
de la société. Las actions de la soadé sont toutes libremeant
transtérables,

Chaque action confére & son détantaur un droit de vate,

2. Restriction des draits de vole

Les statuts ne comportent aucune restriction particuliére
guant i Fexercice des droits de vote par les actionnaires. A
condition que les actionnaires soiant admis 4 Fassemblée
geénarale et gue leurs droits ne soient pas suspendus, ils
béndficient d'une liberté sans restriction pour exercer laurs
droits de vote. Les dispesitions pertinentes régissant
I"admission dactionnaires & Passermnblée générale sont
définias & Farticle 19 des statuts de Viohalca.

L'article #.3 des statuts stipule que les achons de la société
sant indivisibles et ne reconnait gu'un seul détentevr par
action. Le Conseil a be drait de suspendre laxercice de tous
les droits lids & des actions détenues conjointament jusgu'a
ce gquiun seul représentant des daétenteurs conjoints ait été
désigné.

3. Transparence

Ervverrtu e s Ioi besdge du 2 mai 2007 reliative & s pukslicite
des participations importantes dans des émaetheurs dont les
actions sont admises & la négociation sur un marcheé
réglementd et portant des dispositions diverses [la Loi
Transparence), s socidte exige guee toute personne physague
ou morale, qui acquiert, directement ou indirectement, des
titres de la société conférant le droit de vote, notifie a la
soriete et i Fautoite des services et des marches inanciers
[Fatia) le nombre et le pourcentage de drolts de vote
existants qu'elle détient & la suite de cette acquisition,
lesrsaque les droits de vole altaches aux titres conlérant be
droit de vote attelgnent ou dépassent 5 % du total des draits
de vote existants. Line notification similaire est également
obligatoire dans les cas sumvants :

v acquisition au cession, directe ou indirecte, de titres
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conférant le droit de wote ou modificatien de la
répartition des droits de vote, lorsgue le pourcentage
des droils de wvole attachés aus lilres cidenus albeind ou
dépasse 10 %, 15 %, 20 % et alnsi de suite par tranche de
5 % du total des droits de vote existants ;

» admission pour la premitre fois des actions de la sociéle
a la négociatian sur un rmarché réglementd, lorsque las
droits de vote lids & ces titres conférant le droit de vote
représentent 5 % ou plus du total des droits de vote
existants ;

+ condusion, modification ou résiliation par des personnas
physigues ou morales d'un accord d'action de concert
loesgue e pourcentage des droils de vale concermis par
l'accard ou le pourcentage des drolts de vate détenus
par 'ere des parties a l'accord atteint, dépasse ou tombe
en dessous des seuils Tives au § 1, ow o la nature de
I'accond daction de concert est modifide |

»  franchissement de seuils de notihication obligatoire plus
stricts prévus par les statuls de la sociéte,

La natification doit avoir lieu dits que possible et au ples b
dans les quatre jours de cotation suivant Facguisition ou la
cessinn des dreils de vole & Farigine de Farrives au seuil. La
société doit publiar Pinformation ainsi obligateire dans les
trois jours de cotation qui suivent la réception de 'avis de
notification.

Lors des assemblées générales, aucun actionnaire ne peut
rewvendiquer un nombre de votes supériewr & celui lid aux
titres ou droits qu'ils ont notifiés & la société conformément
it la Lo Transparence, avant la date de assemblée générale,
sous réserve de cartaines exceptions,

Vious trouverez la forme sous laquelle ces notifications
donvent étre effectuées et des explications supplémentaires
sur le site internet de la FSNA (wwelama ke,

Les droits de vote détenus par les principaus actionnaires
de la société sont disponibles sur le site internet da Viehalco
[weww vicshalco.com).

Viohalco n'a pas connaissance de l'existence de quelgue
accord que ce soit entre ses actionnaires susceptible
dentrainer des restrictions ser le transfert ou Fexercice des
draits de vote lids aux actions de la socétd.

Assemblée des actionnaires

1, Assemblées

L'assemilée annuelle ordinaire des achonnaires ce la sodste
s tient chaque dernier mardi de mai, 8 12 b 00 o, 5i o jour
est un jour férié légal en Belgique, le jour ouvrable
précédent, a la méme haura. Elle a lisu 4 Bruxellas au sitge
der La sociéte o a Fencdroit indigque dans ks conencation,

Les autres assemblées des actionnairas doivent se tenir le
jour, 4 Pheure et a Fendroit indiques dans Favis de
convocation. Elles pewvent avoir liew dans des endraits
autres que le siege social de la socidté,

Les assemiblees annuelles, spéciales et extraordinaines des
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actlennaires de la socidtd peuvent dtre convaquédes par le
Consail d'administration ou le commissaire aux comptas de
la wariete, o & la demande dactionnaines représentant au
moins dis (101 "% du capital social de la socidn.

2. Quorum et majorilés requis pour la modifica
tion des statuts

La modification des statuls de Viehalco requien que deux
tiers {2/3) du capatal soeent présents ou représentés. Elle est
adoptée & une majorité qualifide de 75 % des votes
exprimes. 5i le guorum des deux tiers du capital n'est pas
alleinl bors d'une prermicre assemblée gendrale, une
deuxiéme assemblée paut &tre convequée avec le méme
ordre du jour, laguelle délib€rera valablement si &0 % du
capital esl présenl ou represents.

5 ce gquorum n'est pas atteint lors de cette deurniéme
assermblée géndrale, une roisitme assemblée géndrale
pourra étre convoqude, laguelle délibSrera valablement si
58 % du capital est présent ou représents,

Informations sur les actions et
evolution des actions

Le capital socal de Viohalco est fud & 141 893811 46 euros ot
diviss en 253, 189.761 actions sans valedr naminale.

Les actions ont ébé @émises sous forme nominastive e
dématérialisée, Toutes les actions sont iirement transférables
el entierement libérdes, La société n'a pas émis d’autre
catégorie d'actons (actions sans droit de vote ou privilégdes).
Towtes les actions représentant be capital social sont assorties
des mémes draits. Conformément aux statuts de la société,
chaque action conféna une voo 8 son détenteur.

Les actions de Viohalco sont cotées sous le symbole « VIO =
avec e code 151N BEOS /4271034 sur le marché réglemanté
d'Euroneat Bruxelles et sur le marche principal die la Bourse
d'Athénes (Athex] avec la mdme code 1SIN et sous le symbale
£ WG s (en caractires lating el = B » len caraciéres Qrecsl.

Donnees de marche

Le tableau ci-dessous présente, pour les périodes indigudes,
les cours de cliture maxirmum et minimum en fin dexercice
et les cours de cléture an fin d'exercice de Vichaloo 5.4 sur
Euronext Bruxelles et & la Bourse d' Athenes,

Cours de Faction sur EURONEXT BRUNELLES en eurns nx FLk |

LA gelFeeprmice Wy 450
Matmun oe LR 1]
Munum 116 1.1
Conrs e F action cur 2 BOURSE ¢4 THEKES an cares I i
Blafin delesenite 18 158
Macmun 8 £18
Manimm L4 13
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RAPPORT DE GESTION

Coordonnées de la personne
responsable des relations avec
les investisseurs

Sofia Zairi

E-muail 7 irsgviahaloo.com

Vichalco 5.4, Viohalco 5.4, - Greek Branch

30 Avenue Marnix, 16 Hirmaras Streel,

1000 Bruxelles, 151 25 Maroussi, Athens
Belgique Gréca
Belgiurn tél: Greece tél:

(#32) 22290917 (+30p 2108861 111, (+30} 210 6787 773

Marche MYSE Euronest Bruxelhe

Symbole Vig

Code |5IM BEOGT4271034

Marché Bowrse d'Athénes

Symbole VIO (alphabet latin) et BIC
[.1||.1h.a|:|v.l grec|

Code 15IM BED9 /4271034

Viohalcn <'engage & fournic un reporting  financier
transparent et de grande qualité. Les états financiers
consclidés de Viohalco ont été prépards conformeément aux
normes internationales de reporting financier telles
gutadnplees par Union européenne (les o normes IFRS lelles
quadoptées par 'Union européenne «).

Structure de 'actionnariat

According to the last Transparency notifications, the
shareholding structure of Viohalco is as follows:

v de droits de vote

Nom [3cthennaines)

Ippolots [zannh St nanoule

| 705 % 2t S aian progre et I35 Y LRI
riem o b Farelatian K18 P 2e 52 qualis o
president du {omeilde ls Fondation KIE?E]
ikl s Stamsdi oo TR
Fuanagz i S drapo o6 ]
Michsl S lzsrinppaules 1%

Politique de distribution et de
dividende

En tant que holding détenant des participations maporitalres
dans des sociétds induwstrielles et commerdales, [a politigue de
divicerdes de Vichaloo dépend dis la caprscit e de ces socidtes
a générer une rentabllité et des flux de trésorerie suffisants
pour garantir le capatal investi, soutenir la croissance et la
duratilité i long Lerme el verser des dividenades,

Dans le cadre de sa politique d'entre prise, et sur la base d'une
évaluation minutieuse des résultats financers de chagque
année ot du contexte oonomigue et comimercial plus lange,
la socléte évalue 5'll est plus judiceux de réinvestir la totalité
ou une partie des béndfices annuels et des dividendas requs
dara les acbivilds des socieles O'exploitation ou de versr des
dividendes & ses actionnalres.

Laa sociele me peul donmer aucune garantie gu'elle effeciuera
un guelcongue palement de dividendes, pour une année
donnde, dans un avenir preche ou leintain, Un tel paiement
sera loupours conditionne par linteraction complexe d'un
griand nombsee de fscteurs, qui comprennent L stratégie
globale et les perspectives commenclales de Viohalco,
I'éwolution des bénéfices, les besoins at 'excédent de capital,
s conditions  linancidres gengrales, e restriclions
contractuelles existantes, ainsi que d'autres facteurs que le
conseil dadministration paut juger pertinents.

Calendrier financier

Wend redi 10 mars 2123 Tékoonlérende ser les rémkats inanders 1022
anrt s irvr st ot b omakystes

Jeud i awril 2073 Fulcatiar d rappart aneuel 2002

M | 300 rmai 123 tawmbler pifrale ordingies des
aulinnaines 003

Lard 73 |ubn 2023 Date eoi-d b dendie e Neerche 3002

Mardl 30 pain 31124 Dt d erezgitirement” pourles béncdinaies
hedivideies e leaepune 2021

Marmedi 17 juin 2023 Feiement du duidende de Feseroice 2017

Jewd 21 seplembie 213 Fesuliats snastniet 2035

= Les qerians serant schangdes emdividende ovand e 18 juin 2023, g
it e por dfenpiratian des cordrars d terme Ashaee Senesde pnnd d e
Boursea'Athéney el ovamt e 15 juifet 2025, gw est b date degpiratian
des contrats d tereme - fudure sur Findice FISEATHEY Lorge Cap!

57167



| N° [ 0534.941.439

| C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES

.

pwc

RAPPORT DU COMMISSATRE A L’ASSEMELEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE
VIOHALCO SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 202z

Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels de Viohalco SA {la « Sociélé o), nous vous
présentons notre rappert du commissaire. Celui-ci inclut notre rappeort sur les comptes annuels ainsi
gue les autres obligations légales et reglementaires. Ce tout constitue un ensemble et est inseparable.

Mous avons &té nommés en tant que commissaire par I'assemblée générale du 31 mai 2022,
conformément 4 la proposition du conseil d'administration émise sur recommandation du comité
d'audit. Motre mandat de commissaire vient a échéance a la date de ['assemblée générale délibérant
sur les comptes annuels de l'exercice clos au 31 décembre 2024. Noug avons exerce le contrdle legal
des comptes annuels de la Sociéte durant 4 exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Mous avons procédéd au contréle [égal des comptes annuels de la Société, compranant le hilan

au 31 décembre 2022, ainsi que le compte de résultats pour lexercice clos & cette date et l'annexe.
Ces comptes annueals font état d'un total du bilan qui s'éléve 4 EUR 1.237.620.132 et d'un compte de
résultats qui se solde par un bénéfice de 'exercice de EUR 10.910.736.

A notre avis. ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2022, ainsi que de ses résultats pour 'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'opinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les Mormes internationales d'audit (15A) telles gu'applicables en
Belgique. FPar ailleurs, nous avons applique les normes internationales d' audit approuvees par I'AASE
el applicables a la date de cldture et non encore approuvess au niveau national. Les responsabilites
gui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement decrites dans la section «
Responsabiités du commissaire relafives & laudit des comptes annuels » du présent rapport. Mous
nous sommes conformés & toutes les exigences déontologigues qui s'appliquent a 'audit des comptes
annuels en Balgigue, &n ce compris celles concernant lndépendance.

Mous avons obtenu du conseil d’administration et des préposés de la Société, les explications et
informations requisas pour notra awdit.

Mous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre oginion.

PwC Bednjfsrevisoren BY - PwC Reviseurs "Entreprises SRL - Financial Assurance Services
Maatschappelijke zetel/Siege social: Culliganlaan 5, B-1831 Diegem

T +32 (002 710 4211, F: 432 (0)2 T10 4299, waww. pwe.com

BTWITVA BE 0420 501,944 f RPR Brussel - RPM Bruxelles ! ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BERUEEBE /
BELFIUS BE9Z 0682 0408 8123 - BIC GKCC BEBB
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Point clé de I'audit

Le point clé de lMaudit est le point qui, selon notre jugement professionnel, a été le plus important lors
de I'audit des comptes annuels de la pénode en cours. Ce point a été traité dans le contexte de notre
audit des comptes annuels pris dans leur engemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-
ci. Mous n'exprimons pas une opinion distincte sur ce point.

Point clé de l'audit: Test de perte de valeur sur les immobilisations financieres (participations aux

entreprises liees)

Descriplion du point clé de lawdif

Le compte du bilan 280/1 de Vichalco SA au 31 décembra 2022 inclut des participations aux
entreprises liées pour un montant de EUR 1.161.835.545.

Mous considerons le test de perte de valeur sur les paricipations aux entreprises liges comme etant le
plus important a notre awdit dans la mesure ou la section comptable y-relative représente un montant
significatif du total de I'actif. De plus, une telle évaluation de la perte de valeur impligue un niveau de
jugement imporiant de la part du management, dans le cas d'une quelcongue réduction de valeur &
caractére permanent, consideration faite des resultats futurs et des flux de frésorerie genérés des
societes sous-jacentes.

MNos procéduras d’audit relatives al point cfd de Vaudit

Four I'analyse du test de perte de valeur sur les participations aux entreprises ligées, nous avons
abtenu I'dvaluation du managament dans lagualle la valeur da Iactif net ou la valeur d'utilité a &6
considérée.

En analysant l'evaluation du management relative a la perte de valeur, nous nous sommes concentres
sur la raisonnabilité et l'impact des hypothéses principales incluant les projections des flux de
trésorerie, le taux d'actualisation, le taux de croissance a long terme et les prévisions specifiguess a
entreprise,

En réalizant le travail décrit précédemment, nous avons ufiliseé nos experts internes de valorisation afin
de challenger et partager des données de marche externes pour évaluer la raisonnabilité des
hypothéses ufilisées par le management.

De plus, nous avons apprecie si les modeles d'evaluation utilisés ont &té appliques de maniére
systématique dans le cadre du processus de clofure financiére.

Tout en reconnaissant gue las projections des flux de trésorera et I'évaluation de perte de valeur
reposent toutes deux de maniére inhéranta sur le jugemeant, nous estimons que les hypothéses
utilizées par le management, dans I'évaluation du caractére permanent de la réduction de valeur, sont
raisonnables.

2 de &
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Responsabilités du consell d'administration relatives 4 I'établissement des comptes annuels

Le conseaill d'administration est responzable de 'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle confermément au référentiel comptable applicable en Belgigue, ainsi gue du contréle
interne qu'il estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'emeurs.

Lors de I'etablissement des comptes annuels, il incombe au conseil d'administration d'evaluer la
capacité de la Socigté a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas écheant, des informations
relatives A la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si le conseil d’administration a l'intention de mettre la Société en liquidation cu de cesser ses
activités, ou 8'll ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commmissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Mos ohjectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensembls
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erraurs, et d'émeitra un rappont du commissaire comprenant notre opinion, Une assurance
raisonnable correspond & un niveaw élevéd dassurance, gui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes 1534 permetie de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque I'on paut raisonnablement s’ attendre 4 ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comples
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'execution de notre contréle, nous respectons le cadre 12gal, reglementaire et normatif gui
sappliqus 4 Faudit des comptes annuels an Balgique. L'étendue du contrdla lgal des comptas ne
comprend pas d'assurance quant & la viabilité future de la Société ni quant a l'efficience ou l'efficacite
avec laguelle le conseil d’administration a mené ou ménera les affaires de la Société. Nos
respongzabilités relatives a 'application par le conseil d'administration du principe comptable de
continuité d'exploitation sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d'un audit realise conformement aux normes [3A et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre;

« nous identifions et évaluons les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Mous définissons et
mettons en meuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et recuaillons des ééments
probants suffisants et approprés pour fonder natre opinicn. La risgue de non-détection d'una
ancmalie significative provenant d'une fraude ast plus élevé que celui d'une anamalia significative
rézultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du confrile interne;

«  NOUS pranons connaissance du contrile interna pertinent pour Faudit afin de définir des
procédures d'audit appropridées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimear une opinion
sur l'efficacité du contréle inteme de la Société;
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« nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables ratenues at le caractére
raizonnable des astimations comptables faites par le consail d'administration, de méme que das
infarmations les concemant fournies par ca dernier;

« nous concluons quant au caractére approprié de 'application par le conseil d'administration du
principe comptable de continuité d'exploitation e, selon les éléments probants recueillis, guant a
I'existence cu non d'une incertitude significative liée & des evenements ou situations suscepiibles
de jeter un doute important sur la capacite de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons & I'existence d'une incerfitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une apinion modifiée. Mos
conclusions s appuient sur les éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport.
Cependant, des situations ou evénements futurs pourraient conduire la Socigle a cesser son
exploitation;

+« nous apprécions la présentation d'ensemble, |a structure et le contenu des comptes annuels st
évaluons si ces derniers reflétent les opérations el événements sous-jacents d'une maniéra telle
guils en donnent une image fidéle,

Mous communiquons au comité d'audit natamment I'dtendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes découlant de notre audit, ¥ compris toute
faiblesse significative dans le contréle intame.

Mous fournissons egalement au comité d'awdit une déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux régles déontologigues pertinentes concernant l'indépendance, et leur communiquons,
le cas echeant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considéras
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les dventuellas masures
de sauvegarde v relatives.

Farmi les points communiqués au comité d'audit, nousz déterminons les peints qui ont &té les plus
importants lors de 'audit des comptes annuels de la pérode en cours, qui sont de ce fait les poinis
clés de I'audit. Nous decrivons ces points dans notre rapport du commissaire. sauf si la loi ou la
reglementation n'en interdit la publication.

Autres obligations |égales et réglementaires

Responsabilités du conseil d'administration

La conseil d'administration ast responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, du
rapport distinet sur linformation non-financiére, des documents a déposer conformément aux
dispositions légales et réglementaires, du respect des dispositions légales et réglementaires

applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des
associations et des statuts de la Societe.
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Responsabilités du commissaire

Dans le cadre da notre mission et conformément 4 la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit {ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs
azpects significatifs, le rapport de gestion, le rapport distinct sur l'information non-financiére, certains
documents & déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, et le respect des
statuts et de certaines dispositions du Code des sociétés et des associations, ainsi que de faire
rapport sur ces élements.

Aspecis rolatifs au rapport de gestion

Alissue des verifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a été établi conformement aux articles
3:5 et 3:6 du Code des socigtes et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annueals, nous devans egalement appracier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de 'audit, si le rapport de gesbion comporte une
anomalie significative, & savoir une information incorrectemeant formulés ou autrement trompeausea, Sur
la base de ces ravaux, nous n'avons pas d'anomalie significative & vous communiguer.

L'infarmation non-financiére ast incluse dans la section ‘Information non financiére’ du ragport annuel
sur les comptes consolidés. Ce rapport sur les informations non-financidéres contient les informations
requises par l'article 3:6. §4 du Code des sociétés et des associations et concorde avec les comptes
annuels pour le méme exercice. Pour I'établissement de cette information non-financiére la Société
g'est basée sur « UN's Sustainable Development Goals (SDMGE"s) reporting framework ».
Conformement a l'article 3.75, 51, 67 du Code des socigtés et des associations, nous ne nous
pronongons toutefois pas sur la guestion de savoir si cette information non-financiére est etablie
conformément au « UN's Sustainable Development Goals (SDG's) reparting framewaork » mentionng
dans le rapport annuel sur les comptes consolidas,

Mention refative au bilan social

Le bilan social, a deposer a la Banque nationale de Belgique conformement a Iarticle 3:12, § 1=, 8°
du Code des societes et des associations, fraite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du contenu,
des mentions requises par ce Code, en ce compris celles concemant linformation relative aux salaires
et aux formations, et ne comprend pas dincohérences significatives par rapport aux informations dont
nous disposons dans le cadre de notre mission,

Mentions refatives 3 l'indépendance

. Motre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectud de missions incompatibles avec le

contréle légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de
la Société au cours de notre mandat.

. Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contréle legal des

comptes annuals visées a l'aicle 3:65 du Code des sociétés et des associations ont
correctement été valorisés et ventilés dans 'annexe des comptes annuels.
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Autres mentions

« Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgigue.

« La répartition des résuliats proposée a l'assemblée générale est conforme aux dispositions
legales et statutaires.

+« Mous n'avons pas a vous signaler d'opeération conclue ou de decision prise en violation des statuts
ou du Code des sociéiés et des associations.

« Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire desting au comité
d'audit visé a l'article 11 du réglement (UE) n° 537/2014.

Diegem, la & avril 2023

Le commissaire

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL
Représentée par

[musmnﬁll:y:
ICCRACIIASE AN S
Mare Daelman
Réviseur dEntreprizes
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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 3,0

1002 1,0

1003 3,4 1,0 2,4
1011 4.993 1.687 3.306
1012 488 488
1013 5.481 1.687 3.794
1021

1022

1023 1.162.223

1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 34 1,0 24
1013 5.466 1.740 3.726
1023 1.239.623

1033
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AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cl6ture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

3.4

3.4

1,0

1,0
2,4

2,4

3.4

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
la société

150
151
152
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3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été
inscrits au registre général du personnel au cours de 205
I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210
Contrat a durée déterminée 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Choémage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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C-cap 10

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co(t net pour la société
dont codt brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recgus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractéere moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co(t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de

I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853

67/67




	C-cap 1
	C-cap 2.1
	C-cap 2.1

	C-cap 2.2
	C-cap 3.1
	C-cap 3.2
	C-cap 4
	C-cap 5
	C-cap 6.2.3
	C-cap 6.3.1
	C-cap 6.3.2
	C-cap 6.3.3
	C-cap 6.4.1
	C-cap 6.4.3
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1
	C-cap 6.5.1



	C-cap 6.6
	C-cap 6.7.1
	C-cap 6.7.1

	C-cap 6.7.2
	C-cap 6.9
	C-cap 6.9
	C-cap 6.9


	C-cap 6.10
	C-cap 6.12
	C-cap 6.13
	C-cap 6.15
	C-cap 6.15
	C-cap 6.15


	C-cap 6.16
	C-cap 6.18.1
	C-cap 6.18.2
	C-cap 6.19
	C-cap 6.19

	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7
	C-cap 7

















	C-cap 8
	C-cap 8
	C-cap 8
	C-cap 8
	C-cap 8
	C-cap 8





	C-cap 10
	C-cap 10
	C-cap 10
	C-cap 10




